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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Aarhus Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (november
2020) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 17. marts 2021

s 2ol

Jette Margrethe Madsen Henrik Wigh-Poulsen
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Aarhus Stift er geografisk et stort stift med storbyen Aarhus, som i disse ar fortsat vokser markant,
med de stgrre byer Randers, Silkeborg, Horsens og Skanderborg, flere bysamfund, men ogsa mange
landsogne.

[ Aarhus og de gvrige store byer er der en befolkningstilvaekst, og mange af tilflytterne er
folkekirkemedlemmer. Det betyder, at der ogsa bliver mange praester koncentreret i byerne.

Den massive tilflytning giver naturligt udfordringer i forhold til fordelingen af de praestelige
ressourcer i stiftet og biskoppen har - i samarbejde med provsterne - lgbende fokus pa
strukturforholdene i stiftet.

Struktureendringerne skal medvirke til en bedre fordeling af de praestelige ressourcer i det enkelte
provsti, men skal ogsa medvirke til en flytning af ressourcerne fra landet til byerne samtidig med, at
der skal sikres en god betjening af den mere tyndt befolkede del af stiftet.

Stiftsradet og biskoppen har arbejdet med projektet "Kirken i byen” i flere ar. Projektet har sat fokus
pa de fremtidige behov og forventninger til den kirkelige betjening af befolkningen i byerne. Arbejdet
har naturligt szerligt haft fokus pa Aarhus, men har ogsa omfattet de gvrige stgrre byer i stiftet og kan
bruges i resten af landet.

Projektet er blevet afsluttet i 2020 og skulle have vaeret markeret ved en festlighed i marts maned,
som naturligt blev aflyst pa grund af Corona.

Stiftsradet har i 2020 besluttet at saette sarligt fokus pa struktursendringer med projektet "Nar
graenserne flyttes” og der er i den forbindelse indgaet et samarbejde med FUV.

Mission

Biskoppen arbejder teet sammen med bl.a. stiftsradet om at skabe de bedst mulige rammer for
folkekirkens arbejde i stiftet og sikre gode muligheder for, at menighedsrdadene kan lgfte deres
opgaver og at preesterne trives i deres embeder og lgbende dygtigggr sig.

Det kirkelige/praesters virke i stiftet:

Stiftsadministrationens arbejde falder i to dele:
1. Sammen med biskoppen at understgtte de kirkelige opgaver i stiftet (se ovenfor)

2. Understgtte biskoppen og stiftsgvrigheden samt stiftsradet i udfgrelsen af deres
myndighedsopgaver og generelle arbejde, samt at drive Gias Centret sammen med Viborg Stift.

Vision

Biskoppen arbejder sammen med stiftsradet pa at formulere en vision for Aarhus Stift, idet der
naturligvis fortsat vil veere fokus pa arbejdet med kirken i byen, strukturforholdene i stiftet,
folkekirkens kerneopgave og dermed overordnet kirken i lokalomradet.

Stiftsadministrationen:
Stiftsadministrationen skal fortsat have fokus pa kerneopgaverne og samtidig vil stiftet indga i
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samarbejdet med de gvrige stiftet om at realisere de opgaver og forventninger, der er indeholdt i
ministeroplaegget.

Samarbejde

Stiftet indgdr i et teet samarbejde med Viborg Stift, hvilket er naturligt ud fra den felles opgave som
Gias Center og som sekretariat for bestyrelsen for den faelles kapitalforvaltning. Der er etableret en
lederfunktion af Gias Centret, som organisatorisk er placeret under de to stiftskontorchefer og det har
vist sig at veere en nyttig model, som satter ekstra skub i de ngdvendige tiltag, og har vaeret
understgttende i forbindelse med udbud af KAS og GIAS.

Der eri 2020 arbejdet serligt med at fa lavet feelles skabeloner i GIAS.

Herudover har de to stifter etableret en feelles gkonomifunktion, sa den gkonomiansvarlige i Viborg Stift
ogsa varetager opgaver i Aarhus Stift.

Der arbejdes kontinuerligt pa at udvide samarbejdet med Viborg Stift for at drage nytte af hinandens
dygtige medarbejdere og reducere sarbarheden.

Viborg, Aarhus og Aalborg stifter samarbejder fortsat med stor succes om Juridisk Afdeling. Afdelingen
giver mulighed for en yderligere kvalitetssikring af det juridiske arbejde og sikrer, at det fortsat
foregdr pa et hgjt niveau og udggr en vaesentlig hjeelp for menighedsrad, provster, provstier mv.

Afdelingen arbejder blandt andet med vejledninger og interne notater, afggrelsesskabeloner og
vidensdeling for derved at ggre hinanden, menighedsradene, m.fl. dygtigere, ligesom det letter og
ensarter sagsgangene. Afdelingen arbejder efter et arshjul, som sikrer, at afdelingens produkter er
relevante og opdaterede.

Der har i 2020 veeret szerligt fokus pa menighedsradsvalget, som ogsa blev udfordret af corona-
pandemien.

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster -lgn og ansattelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en reekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende preaester og menighedsrad. Herudover rddgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved kab og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
preaestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
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personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsrddenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med ansaettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette gzelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Stiftsradet:

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lov om folkekirkens gkonomi har til opgave at
bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og
fastsaetter herunder politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne som bestar af
kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5 mia. kr.

Stiftsradet kan i henhold til gkonomiloven udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til
aktiviteter i stiftet. Det bidrag, som udskrives kan ikke overstige 1 % af den kirkelige ligning i de enkelte
ligningsomrader i stiftet. I Aarhus Stift er stiftsbidraget for 2020 fastsat til 2,4 mio. kr. svarende til ca.
0,3 % af den kirkelige ligning.

Aarhus stift omfatter 14 provstier, 341 sogne og 321 praester og provster.
GiasCenter:

Der er siden 2012 arbejdet pa at etablere fagcentre inden for stiftsadministrationerne med tilslutning
fra biskopperne. Alle fagcentre er nu etableret:
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Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIAS) ved Viborg og Aarhus stifter
Stifternes lgncenter for menighedsrad ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter
Faellesfondslgncenter ved Fyens Stift

Folkekirkens Administrative Feellesskab ved Lolland-Falsters Stift

Plancenter ved Aalborg Stift

Forsikringsenhed ved Kgbenhavn og Helsinggr stifter.

Formalet med centerdannelsen var en kvalitetsforbedring i opgaveudfarelsen og pa sigt en
effektivisering af driften.

Opgaven omfatter:
Aarhus Stift varetager i samarbejde med Viborg Stift opgaven som center for KAS/GIAS for landets 10

stifter.

Gravstedsaftaler:
Der foretages kontrol og registrering af gravstedsaftaler i GIAS.

e Safremt betaling ikke er indgdet ved betalingsfristens udlgb iveerksaettes erindrings- og
pamindelsesprocedure

e Sikring af, at belgbene indsaettes pa menighedsradenes konti

o Skriftlig og telefonisk kontakt med menighedsrad/kirkegarde og gravstedsejere.

Stiftsmidler/bogfering:

e Administration af 1an pa grundlag af information fra stifterne. Administration omfatter
oprettelse, bevilling, igangsaettelse, udbetaling, afdragsprofil m.v.

e Afdragsprofil sendes til de andre stifter til videreekspedition til det/de relevante
menighedsrad.

e Al gvrig bogfgring i KAS. Bogfgringen omfatter udover ovennaevnte, andre indbetalinger end
FIK indbetalinger. Diverse posteringer i forbindelse med afstemninger. Kgb og salg af
investeringsbeviser i Stifternes Feelles Kapitalforvaltning samt bogfgring af disse.

e Diverse afstemninger, herunder bankkonti, ind- og udlan samt depot.

e Terminskgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.

o Kgrsel af hjemfaldne gravstedskapitaler.

e Udarbejdelse af halv- og helarsregnskab samt levering af bilag til arsrapport.

e Diverse assistance nar der er problemer, differencer m.v. i forbindelse med f.eks.
terminsopggrelse, momsafregning m.v.

e Sekretariat for Stifternes Feelles Kapitaladministration.

GiasCenteret administrerer kapitaler (stiftsmidler) og gravstedsaftaler for stifter, provstier og
menighedsrad/kirkegarde. GiasCentret er et samarbejde mellem Viborg og Aarhus Stifter og
finansieres som indteegtsdaekket virksomhed.

12018 og 2019 har centeret arbejdet med forberedelserne til udbuddet af de to systemer

Side 7 af 61



Arsrapport 2020 for Aarhus Stift

Kapitaladministrationssystem (KAS) og Gravstedsindbetalings- og Administrationssystem (GIAS).
Udbuddet pa KAS systemet blev i foraret 2020 forsinket p.g.a. COVID-19, men fik en reel opstart i
august 2020. Siden da er systemudviklingen forlgbet efter planen som en agil proces, i samarbejde
med AMConsulting, og forventes afsluttet i efteraret 2021, med en reel opstart fra 1. januar 2022.
GIAS systemet er ogsa forsinket, og er fgrst kommet i udbud her i 2021. Det afventes her, hvem den
endelige samarbejdspartner bliver. Systemet forventes endeligt implementeret i marts 2022. I
forbindelse med udbuddet er der nedsat en styregruppe og en programledelse, som manedligt
afholder mgder, og folger forlgbet teet.

GiasCentret har en samlet kapital pa ca. 5 mia. kr. som administreres af 3 kapitalforvaltere. Her ved
udgangen af 2021 udlgber de tre kontrakter, derfor er der pabegyndt en ny udbudsrunde, som
forventes faerdig i lgbet af efterdret 2021. Det er i bestyrelsen af kapitalforvaltningen besluttet, at man
arbejder hen mod at veelge to kapitalforvaltere med en planlagt opstart fra 2022.

[ 2020 har der ikke veeret atholdt kurser i GiasCentret p.g.a. COVID-19. Men der forventes afholdt
kurseri 2021, bl.a. med praesentation af de nye systemer.

Kapitalforvaltningen:
Aarhus Stift udggr sammen med Viborg Stift sekretariat for bestyrelsen for Stifternes

Kapitalforvaltning. Bestyrelsen har haft seerligt fokus pa investeringerne i erhvervsobligationer siden
en andring af bekendtggrelsen om kirke- og praesteembedekapitalerne i januar 2018 dbnede for
denne mulighed. Siden januar 2019 har kapitalforvalterne benyttet sig af muligheden for at investere i
erhvervsobligationer.

2.2. Ledelsesberetning

Covid-19 pandemien har pa alle mader pavirket stiftets og biskoppens arbejde med aflyste og udsatte
aktiviteter og mgder, ligesom der hele aret er brugt mange ressourcer pa at den saerlige situation, som
folkekirken har staet i under pandemien. Selvom samfundet var lukket ned hen over foraret 2020 var
kirkerne stadig abne for begravelser/bisattelser, vielser og dab og der var et massivt behov for rad og
vejledning i den periode, men behovet for rad og vejledning har veeret der hen over aret med hensyn
til fortolkning af de retningslinjer, der har veeret gaeldende for folkekirken og som er blevet sendret
lgbende - ikke mindst i forbindelse med julen 2020.

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

2020 har pa alle mader veeret praeget af coronapandemien - ligesom i resten af samfundet.
En raekke planlagte aktiviteter blev aflyst eller udsat. Det drejer sig bl.a. om:

o Festligholdelse af afslutning pa projekt "Kirken i byen”
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Debataften arrangeret i samarbejde med Grundtvigs Forum om menighedsradsvalg
Festgudstjeneste i Aarhus DomKkirke til fejring af 75 aret for befrielsen

Seminar for Stiftsradet i Aarhus Stift

Landemode og et provstemode

Stiftspraestestavne

Og selvfglgelig er en helt reekke mg@gder og andre arrangementer blevet aflyst og udsat.

Samtidig har der hen over aret veret udfordringer med at medarbejderne har arbejdet hjemmefra i
lange perioder, samtidig med, at der skulle indarbejdes nye rutiner i huset, da medarbejder igen kunne
mgde ind i maj maned. Hen over sommeren og efterdret har medarbejderne arbejdet hjemmefra i det
omfang det var muligt og hensigtsmeessigt i forhold til, at aktiviteterne i samfundet igen ggedes og
mgdeaktiviteten blev intensiveret pa grund af de mange udsatte mgder fra foraret. Ultimo december
blev alle medarbejdet igen bedt om at arbejde hjemmefra.

Erfaringerne med hjemmearbejde har pd mange mader veeret gode, men der er ingen tvivl om, at ledelse
og medarbejdere mangler den daglige fornemmelse af huset og opgavernes status, serligt under
fordrets hjemsendelse, hvor biskop og stiftskontorchef havde fokus pd de mange spgrgsmal fra lokalt
hold i forhold til nedlukning af kirkerne, aftholdelse af konfirmationer m.v., samtidig med, at der blev
holdt begravelser/biseettelser, vielser og dab.

Samlet set har corona-pandemien og fglgerne heraf fyldt det meste af aret og der har vaeret behov for,
at biskoppen har veeret tydelig i sin kommunikation til det lokale niveau med preester, provster og
menighedsrad og i flere sammenhange har der vaeret behov for feelles udmeldinger fra biskopperne og
pa den baggrund har der veeret afholdt en raekke online mgder biskopperne i mellem.

Samtidig har stiftskontorchefen veeret en del af taskforce.
Arbejdet i taskforce er fortsat ind i 2021.
Udover arbejdet med at handtere corona-krisen har der veret arbejdet med fglgende:

e Projekt "Nar greenserne flyttes”, som stiftsradet i Aarhus har sat fokus p4, henset til de mange
strukturaendringer, der er sket i stiftet i de seneste ar, og som man med projektet vil fglge op pa,
sa erfaringer og gode rad kan gives videre. Der er indgaet en aftale med FUV herom.

e Stiftsradet besluttede midlertidigt at ansaette en kommunikationsmedarbejder i stiftet og i
efteraret har stiftsradet besluttet at ggre stillingen permanent. Kommunikationsmedarbejderen
har base i bispegarden.

e Der er i efteraret 2020 ansat ny domprovst i Aarhus Stift, idet domprovst Gerda Neergaard
Jessen er tiltradt embedet den 1. november 2020.

e Biskoppen har i efteraret 2020 nedsat en tenketank for at skabe sig overblik over
coronaerfaringer i stiftet. Derfor inviterede han en praest fra hvert provsti i stiftet til et mgde for
at skabe klarhed over de erfaringer, man har gjort sig lokalt, og hvad der kan vaere behov for
fremadrettet.

e Der har veret afholdt temadag for stiftets provster og arbejdsmiljgrepraesentanter om
tjenesteboliger

o Biskoppen og stiftskontorchefen er begge repraesentanter i det af Praesteforeningen og
Landsforeningen nedsatte udvalg om praestemangel.

o Der har veeret aftholdt valg til menighedsrad og det var forventningen, at menighedsradene i hgj
grad selv skulle sta for indtastning m.v. i det nye valgsystem. Det viste sig dog, at opgaven for
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stiftsadministrationerne var stgrre end forventet med hensyn til at fa indtastet de nyvalgte
menighedsradsmedlemmer og fa indtastet konstitutionerne.

o Ved udgangen af 2019 fratradte de "gamle” kgl. Bygningsinspektgrer og fgrst fra 1. maj 2020
tiltradte de nye kgl. Bygningsinspektgrer. Det betgd, at der i 4 maneder principielt ikke kunne
behandles byggesager og der oparbejdede sig en pukkel af sager, som for Aarhus Stifts
vedkommende stort set er feerdigbehandlet i 2020.

e Der er forhandlet en ny fremtidig betjening af Anholt pa plads, idet sogneprasten pa Anholt er
fratradt og efter forhandling med menighedsrad, provst og Norddjurs Kommune har biskoppen
besluttet, at 2endre pa praestestillingen pa Anholt, sa den opslas som en 50 % praestestilling og
med boligpligt (udestar)

e Stiftets arkiv er afleveret til Landsarkivet.

Biskoppen har holdt 3 provstemoder med stiftets provster og som ovenfor naevnt blev landemodet i
august maned aflyst.

Biskoppen har afholdt 5 ordinationer med i alt 10 ordinander. 4 af ordinationerne er afholdt under
corona-krisen og har derfor veeret afholdt som en minimaludgave for at overholde de gzeldende
retningslinjer.

Det normerede antal praestestillinger i Aarhus Stift er 282,5 arsveerk, og antallet er steget med et
arsverks i forhold til 2019. De 295,71 ansatte praester og provster var ved udgangen af 2020 fordelt
med 240,77 tjenestemandsstillinger og 54,94 overenskomstansatte.

12020 er der oprettet 5 lokalt finansierede praestestillinger, saledes at der ved udgangen af 2020 eri alt
52 lokalt finansierede stillinger svarende til 43,5 arsveerk.

Der har i lgbet af 2020 veeret 28 praesteansettelser fordelt med 19 tjenestemandsstillinger og 9
overenskomststillinger. Herudover er der ansat 4 praester uden opslag (§ 3 ansaettelser) og 68 praester
har vearet ansat i kortere vikariater pa grund af studieorlov, barselsorlov og andre former for orlov og
sygdom.

Stiftet arbejder pa at genbesaette praestestillinger hurtigst muligt efter stillingsledighed, men
strukturdrgftelser i provstiet kan medfgre, at stillinger star vakante i en periode. Der kan veaere behov
for atlade nogle stillinger std vakante i perioder for at undga overskridelse af praestebevillingen, ligesom
stiftet fortsat i samarbejde med provsterne ngje vil overveje behovet for vikardeekning ved sygdom m.v.

Afklaring omkring praesteboligen kan ogsa medfgre, at stillinger ikke bliver genbesat i forbindelse med
stillingsledighed. Stiftet forsgger at fastholde en stram politik pa dette omrade, sa det sikres, at der er
en indflytningsklar bolig til radighed for preesten i forbindelse med ansaettelsen.

Arsvarksforbruget i 2020 har veeret pa 311,1 arsveerk incl. de lokalfinansierede praester.

Der hari 2020 fortsat veeret stort fokus pa praestebevillingen, men opfglgningen har vaeret udfordret af,
at der ikke har vaeret de gnskede ledelsesveerktgjer til rddighed for at fglge forbruget sa teet som gnsket,

men stiftet har holdt sig indenfor bevillingen.

[ forhold til arbejdet i stiftsadministrationen har stiftet veeret praeget af barselsorlov og hjemmearbejde.
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Ligeledes har stiftet i samarbejde med Viborg og Ribe Stifter arbejdet med "Projekt nyteenkning af
folkekirkens konsulentordning”, som ogsa har vaeret ramt af corona og har mattet omlaegge strategien
undervejs i forhold til undervisningsdelen.

Endelig har stiftet - i lighed med de gvrige stifter - arbejdet med opfglgning pd budgetanalysen og
brugertilfredshedsundersggelsen og deltaget i arbejdet med et ministeroplaeg og en ny budgetmodel for
stifterne.

2.2.1.2. Centeradministration

Aarhus Stift varetager sammen med Viborg Stift opgaven som GiasCenter. GiasCenteret er fuldt
implementeret og er inde i normal drift. Pa grund af barselsorlov er opgaven som daglig leder af
GiasCentret flyttet og varetages nu af chefkonsulent i Viborg Stift Katrine Sgbo Andreasen.
Driften betales af kapitalejerne.

Arbejdet med det kommende udbud af begge systemer er for alvor sativaerki 2020 med opstart af
udvikling af nyt KAS system, ligesom der er arbejdet med forberedelse af udbud af nyt GIAS System.

Styringsgrundlag for Centeret med bilag er tilgeengeligt pa Den Digitale Arbejdsplads.

GIAS centeret har leveret udkast til ny lanepolitik til de andre stifter

2.2.1.3. Ledelsesmassig vurdering

2020 har pa alle mader veret et usaeedvanligt ar, som har kraevet alle ressourcer sat ind pa at understgtte
det lokale niveau i at veere folkekirke under en pandemi, samtidig med, at den daglige drift har skullet
passes, at medarbejderne har arbejdet hjemmefra i vidt omfang og har skullet omstille sig til dette.

Da samfundet blev lukket ned i marts 2020 var Karen Karmark lige startet i sin stilling som
kommunikationsradgiver og i maj maned tiltradte Annica Ravn Uldbjerg Nielsen som stiftsfuldmaegtig
pa grund af Pernille Lystbaek Facius’ barselsorlov. Det kraever ekstra opmarksomhed og ressourcer fra
medarbejder og ledelse at fa medarbejdere onboarded i den situation.

Trods de store udfordringer er det ledelsens vurdering, at arets resultater har veeret tilfredsstillende.

2.2.2. Den samlede gkonomi

COVID-19 har ogsa haft en voldsom indvirkning pa stiftets gkonomi. Mange planlagte arrangementer
blev aflyst, og mange mgder blev afholdt virtuelt. Kun den daglig drift i stiftsadministrationen har kgrt
pa normal drift, dog sdledes at alle medarbejdere har udfgrt deres job ved delvist at arbejde hjemme.
Derfor er stiftets lgnudgift ikke bergrt af COVID-19.

Arets gkonomiske resultat viser et driftsunderskud pa t.kr. 3.448 som fremgar af tabel 2.2.2 samt af
tabel 3.1.1.1.

Af tabel 2.3.2. fremgar det, at underskuddet hovedsageligt fremkommer af et merforbrug pa
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delregnskab 2 - Praester og provster, hvor der er et merforbrug pa t.kr. 2.982 set i forhold til budget.
Pa delregnskab 3 - Stiftsadministrationen er der et merforbrug pa t.kr. 202, som kan forklares med et
mindre forbrug pa t.kr. 620 pa den generelle virksomhed (3.10), og et merforbrug pa t.kr. 822 pa
projektbevillinger med szerskilt bevilling (3.99). Uddybes yderligere under afsnit 3 og 4 i rapporten.
Arets resultat vurderes som tilfredsstillede, dog vil praestelgnningerne som har vist et merforbrug,
blive uddybet yderligere i de kommende afsnit.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Aarhus Stift skonomiske howedtal

tkr. 2019 2020 2021
RESULTATOPGYRELSE

Ordineere driftsindtegter -162.870 -165.276 -168.633
Ordinere driftsomkostninger 163.265 169.049 168.271
Resultat af ordingr drift 394 3.773 -363
Resultat fgr finansielle poster -227 3.493 0
Avrets resultat -223 3.448 0

Aarhus Stift balance

Anleegsaktiver 41 20
Omsatningsaktiver 15.390 19.035
Egenkapital 17.670 19.142
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geeld 0 0
Kortfristet geld -33.101 -38.197

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

Gride Ancel af
Tabel 2.3.1 Aarhus Stifts opgaver (kelgbi t. kr.) Bevilling . g Omkostninger  arets
indteegter
resultat
Praestebevillingen og stiftsadministrationen -162.370 -552 165.285 2.363
Centeradministration 0 -462 462 0
@vrige -2.237 -2.588 5.910 1.085
Total -164.607 -3.602 171.657 3.448

@vrige bestar af delregnskab 6 - Provstirevision og delregnskab 9 - Anlaegspuljen.
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Fordeling pa formal er vist herunder:

Tabel 2.3.2 Aarhus Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2020 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Preester og provster Lovbunden bevilling 152.072 155.055 2.983
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 preaster 140.768 144,915 4.147
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 7.010 6.962 -48
- heraf formal 23 - Barselsvikarer -0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtggarelser 4.294 3.179 -1.116
- heraf formal 26 - Preaster med refusion - 0 0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 10.298 10.500 202
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 10.298 9.678 -620
- heraf formal 15 - Indtaegtsdekket virksomhed - - -
- heraf formal 99 - Projektbevillinger - 822 822
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.641 1.643 1
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 370 346 -25
9. - Reserver Anden bevilling 225 511 286
- heraf formal 98 - Anlagsreserve 225 511 286
lalt 164.607 168.054 3.448

Delregnskab 2 - Praester og provster:

Stiftet havde i 2020 et merforbrug pa praestebevillingen samlet set pa t.kr. 2.983.

Delregnskab 2 har i 2020 et merforbrug pa lgn til praester pa 4,1 mio. kr. efter statsrefusion.
Merforbruget kan forklares med en gget feriepengeforpligtigelse, som iflg. bogfgringen pa konto
181610 pr. ultimo 2020 viser et forbrug pa 5,1 mio. kr. mod et budget pa 0,9 mio. kr. altsa et
merforbrug pa 4,2 mio. kr.

Der er fra 2020 anvendt sendrede statslige regler for beregning af feriepengeforpligtigelsen.
Andringen i veerdianseaettelsen af feriepengeforpligtelsen, som beskrevet i afsnit 4.8 "Anvendt
regnskabspraksis i fellesfonden” her medfgrt, at feriepengeforpligtelsen er opreguleret med 1,9 mio.
kr. for praesterne, alene pa grund af den nye metode for vaerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen,
som er beregnet pa grundlag af den arbejdsgiverbetalte pension, tjenestemandspensionsbidraget samt
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1,5% seerlig feriegodtggrelse.
Resten ca. 3,1 mio. kr. af stigningen kan forklares med andrede feriemgnstre af praesternes
ferieatholdelse.

Det tidligere formal 27 til feriepengeforpligtigelsen er nedlagt fra 2020, og er nu en del af formal 21
”"lgn 40/60 praester”, sa den nu er en del af den samlede lgnudbetaling. Derfor denne sammenligning af
bevilling med forbrug pa lgnnen excl. feriepengeforpligtelsen:

Bevilling 40/60 lgn i 2020 excl. feriepengeforpligtelsen (140.768 - 866) 139.902 t.kr.
Forbrug 40/60 lgn i 2020 excl. feriepengeforpligtelsen (144.915 - 4.990) 139.925 tkr.

Forbrugsprocenten ender herudfra pa 100,02%. Altsa en meget lille overskridelse pa lgnnen alene.

[ gvrigt se tabel 2.3.1.1.2. og tabel 4.3.1.

Delregnskab 3:

Stiftsadministrationens generelle virksomhed viser et mindre forbrug pa 620 t.kr., som hovedsageligt
kan forklares med mindre aktivitet og dermed et mindre forbrug pa gvrige omkostninger.

Forbruget pa 822 tkr. pa projektbevillinger vedr. de to projekter "Kirken i Byen” og "Ph.d. projekt
Steen Skovsgaard”, som begge er afslutteti 2020.

Delregnskab 9 - reserver:

Merforbrug pa anleeg pa t.kr. 286 vedr. to bevillinger fra 2019 som nu endeligt er afsluttet her i 2020.
For yderligere information herom henvises til afsnit 4.5.2 om anlaegsreserven. Belgbet var reserveret
til de to anlaeg, og er nu nulstillet.

2.3.1 Administration af prastebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. @konomi

gwrige Omkost: Ancel af
Tabel 2.3.1.1.1 Aarhus Stifts opgawer (belgbi t. kr.) Bevilling 9 . arets
indtegter ninger
resultat
Praestebevillingen -152.072 -230 155.285 2.983
Stiftsadministration -10.298 -322 10.000 -620
Total -162.370 -552 165.285 2.363
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Praestebevillingen:

. Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Aarhus Stifts opgaver (belgbit. kr.)) Bevilling Dwrige OmKOSt- 4/ ts

indteegter ninger
resultat

Delregnskab 2 - Praester og provster -152.072 -230 155.285 2.983
- heraf formal 21 - Len 40/60 preester -140.768 -2 144.918 4.147
- heraf formal 22 - Faellesfondspraester -7.010 0 6.962 -48
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser -4.294 -9 3.188 -1.116
- heraf formaél 26 - Praester med refusion 0 219 219 0

Praestebevillingen (formal 21, 22, 23 0g 26)

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og den
centrale feellesfond. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og faellesfonden.

Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med stillingsnormeringen og
arsveerksforbruget, men skal altid ses i sammenhaeng med de gvrige stifters forbrug. Bevillingen er
fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forventede
gennemsnitsomkostning pr. praest. Der kan derfor forekomme zendringer i lgbet af aret, bl.a. ved
hgjere personaleomsatning end forventet.

12020 har omkostningerne til feriepengeforpligtelsen veeret ekstraordineert hgje, dels som fglge af et
@ndret feriemgnster under Covid-19, og dels som fglge af et aendret beregningsgrundlag for den ikke-
indfrosne del af feriepengeforpligtelsen. For Aarhus stift har det betydet, at omkostningen til
feriepengeforpligtelsen under formal 21 har vaeret pa 5,1 mio. kr. mod forventet 0,9 mio. kr., eller et
merforbrug pa 4,2 mio. kr.

Grundet en fejl i opsaetningen af lgnsystemet er der i perioden 2018 til og med 2020 ikke beregnet
pensionsbidrag under orlov uden lgn for praester korrekt i.h.t. overenskomsten. Fejlen bliver rettet i
2021 i lgnsystemet. Der er i det enkelte stifts regnskab for 2020 optaget en periodisering pa den
manglende pensionsindbetaling pa delregnskab 2 pa i alt 1,2 mio. kr. for de 10 stifter. Morarenter
afregnes i 2021 af dette ars bevilling. For Aarhus stift har dette betydet en meromkostning pa 240 t.kr.

Godtggrelser (formal 24):

Seerlig for bevillingen til godtggrelser (formal 24) betyder en zendret personaleomsaetning, at der kan
veere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og bevilling, da forbruget her i stor grad athanger af
antal ansaettelser/afskedigelser, terminer pa udskiftning af praestekjoler, samt geografiske forhold i
forhold til f.eks. kgrselsomkostninger.

Godtggrelser er en samlet bevilling til alle stifter, der som hovedposter deekker udgifter til transport,
flytninger og praestekjoler. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og faellesfonden.

Godtggrelserne fastseettes til det enkelte stift pa baggrund af forbruget i det foregaende budgetar.
Bevilling kan ikke benyttes til preestelgn.
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Godtggrelser viser et mindre forbrug pa t.kr. 1.116 i 2020, set i forhold til budget. Mindre forbruget i
2020 kan henfgres til konto for rejser og befordring,.
Her er der tale om aktivitetsrelaterede ydelser, som stiftet ingen indflydelse har pa.

. . - dwrige Omkost- f‘ndEI af

Tabel 2.3.1.1.3 Aarhus Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . arets
indtaegter ninger
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -10.298 -322 10.000 -620
- heraf generel ledelse og administration -3.653 -114 3.547 -220
- heraf personaleopgaver for eksterne -1.491 -47 1.448 -90
- heraf styrelse -3.843 -120 3.731 -231
- heraf radgivning -1.273 -40 1.236 =77
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -38 -1 36 -2

Stiftsadministrationen:

Med fallesfondens budget for 2020 er der vedtaget en ny bevillingsmodel for stiftsadministrationer og
centre, der bade indeholder en styrkelse af nggleopgaver, samt en genopretning af bevillingerne efter
flere ars fradrag af 2% omprioriteringsbidrag.

For 2020 har genopretningen betydet at der nu er en bedre balance i bevilling og forbrug.

Udgangspunktet var sdledes, at stifterne ved indgangen til 2020 kun viderefgrte midler til allerede
indgaede forpligtelser, samt midler vedr. praesternes studiefond, overfgrt til stifterne fra feellesfonden
i december 2019.

Stiftets gkonomiske resultat for 2020 afspejler sdledes bade en genopretning af stiftsadministratio-
nens bevilling, sdvel som en nedskrivning af viderefgrt mindre forbrug fra tidligere ar. Dog er mer
forbrug fra tidligere ar viderefgrt, siledes at Aarhus Stift nu har en akkumuleret gald pa lgnnen pa
t.kr. 441, som skal indhentes i de fglgende ar. (se tabel 3.6.2.b)

Stiftets merforbrugi 2019 pa t.kr. 1.026 er i 2020 vendt til et mindre forbrug pa t.kr. 620, saledes et
resultat af, at stiftets bevilling for 2020 er blevet genoprettet.

Stiftets gkonomi er naermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.

For ovennaevnte fordeling er der foretaget udgangspunkt i tidsregistreringen.

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af 29.
januar 2020 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101 fellesfonds-
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praestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsvaerkfastsattes (reducere
arsvaerksforbruget). Stillinger og arsvaerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem
Kirkeministeriet og biskopperne.

Tabel 2.3.1.2.1 Aarhus Stifts arsveerksforbrug praester 2019 2020
Arsveerk Arsveerk

Arveerksnormering preaester 281,5 282,5
Tjenestemandsansatte preester 230,5 2411
Overenskomstansatte praester 33,8 33,6
Fastansatte i alt 264,3 274,7
Barselsvikarer 4,9 4,9

Vikarer i gvrigt 12,7 14,4
Vikarer i alt 17,6 19,3

Forbrug indenfor normering i alt 281,9 294,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preaester 0,4 11,5
Fradrag for lgnrefusioner m.m. -9,7 -15,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester i alt -9,3 -3,4

Reelt har der veeret et merforbug pa 11,5 arsveerk af praester, men efter fradrag af lgnrefusioner pa 15
arsveerk ender aret med et mindre forbrug pa 3,4 arsveerk under normeringen.

Stiftet havde i 2019 et faldende arsveerksforbrug for fastansatte preester i forhold til 2018 pa hele 12,5
arsveerk. Tallene for 2020 viser at antallet af tjenestemandsansatte praster igen er kommet op pa
2018 niveau, med i alt 241,1 arsveerk.

Sammenholdes mindre forbruget i arsveerk med mindre forbruget pa praestelgns-bevillingen skal man
vaere opmaerksom p3, at den gkonomiske kompensation for dagpengerefusioner kun udggr ca. 50% af
lgnomkostningen, mens den teeller med 100% fradrag i drsveerksforbruget.
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Tabel 2.3.1.2.2 Aarhus Stift arsveerksforbrug pr. preestetype 2019 2020
Arsveerk Arsveerk
Normering 281,5 282,5
Sognepraster (inkl. vikarer) 258,8 265,2
Feellesfondspraester 13,4 13,8
Forbrug i alt (efter fradrag for lgnrefusion) 272,2 279,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester -9,3 -3,4

Arsveerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede praester 29,6 32,0

De lokalfinansierede preester er tilsvarende steget med 2,4 arsveerk fra 2019 til 2020 i stiftet.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Aarhus Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2019 2020
Arsveerk Arsveerk
Personaleopgaver for eksterne 15 1,6
Styrelse 39 4,2
Radgivning 1,1 1,4
@dkonomiopgaver for eksterne 0,0 0,0
Generel ledelse og administration 45 4,0
Stiftsadministration i alt 11,0 11,2

Arsvarksforbruget er steget med 0,2 stilling i forhold til 2019, som blandt andet skal ses i lyset af, at
deri 2020 er anvendt en del timer pa KAS og GIAS udbud.
(fra 2018 til 2019 var der en reducering af arsveerkforbruget med 0,8 stilling).

12020 er KAS udbuddet startet op med forsinkelse. Det har i Aarhus Stifti 2020 lagt beslag pa en del
ressourcer, som er anvendt til systemudvikling og mgder. Ogsd i 2021 vil der veere et forventet
merforbrug af timer pa omradet.

F2 som blev sati sgen i 2018 kraever generelt en del ressourcer, for at fa det daglige arbejde til at
fungere.

Der eri 2020 ogindi 2021 en medarbejder pa barsel.
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2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

12019 var omsaetningen pa formal 15 pa t.kr.-1.073.12020 er omsaetningen reduceret til tkr. 462. Det
kan forklares med, at der i 2020 blev foretaget et salg af timer for arene 2019 og 2020, til
anlaegsregnskabet som styres af Kirkeministeriet, som direkte er blevet modregnet i GiasCentrets
udgifter. Udgifterne bliver sdledes aktiveret og afskrevet over 8 ar nar anlaegget tages i brug.

GIAS-centeret, der administrerer gravstedskapitaler m.m. for landets menighedsrad, varetages af
Aarhus og Viborg stifter i forening. GIAS-centeret er indtaegtsfinansieret af kapitalejerne (landets
menighedsrad) via afkastet pa de investerede/udlante kapitaler m.m. GIAS-centeret opkreever saledes
kapitalejerne for medgaede omkostninger, herunder tidsforbrug pa opgaven.

En del af de regnskabsmaessige poster bogfgres alene i Viborg Stift, herunder opkraevning hos
kapitalejerne og betaling til de gvrige stifter for deres egen radgivning af kapitalejerne.
OmkKkostningerne til de anvendte IT-systemer, gkonomisystemet KAS/GIAS, bogfares ogsa i Viborg stift,
herunder afskrivninger pa systemet, samt refusion af Folkekirkens IT for driftsomkostninger pa
systemet.

Centeret er 100% indteegtsfinansieret, og arets resultat ender derfor med nul.

Tabel 2.3.2.1.1 Aarhus Stifts opgaver 2020 (belgbi t. kr.)

- @wrige . Andel af
Opgawe Bevilling indtzgter Omkostninger Srets resultat
Formal 15 - Delvist indteegtsdek ket virksomhed 0 -462 462
- heraf GIAS-centeret 0 -462 462
Total 0 -462 462 0

12020 har GIAS-centeret i de 2 deltagende stifter anvendt ca. 0,9 arsveerk pa udvikling af et nyt
gkonomisystem (se ogsa afsnit 4.4 "Specifikation af arsveerksforbrug”). Dette har medfgrt et gget
arsveerksforbrug i centeret pa ca. 0,5 arsveerk, mens de gvrige ressourcer er fundet internt. Centeret
har i 2020 faet refusion for ressourceforbruget pa udvikling fra Folkekirkens IT pa i alt 1 mio.kr.

Vedligeholdelsesomkostningerne pa det nuvaerende gkonomisystem er endvidere faldet med 2 mio.
kr. fra 2019 til 2020, bl.a. fordi der er foretaget feerre tilpasninger.

Omkostningsmaessigt har 2020 derfor veeret et atypisk ar for GIAS-centeret, hvor centerets
nettoomkostninger, og dermed kapitalejernes betaling til centeret, er faldet fra 7,7 mio. kr.i 2019 til
4,9 mio. kr.1 2020.

Det atypisk ar kan forklares med at Aarhus Stift har modtaget en stgrre lgnrefusion vedr. udvikling af
det nye KAS 2.0. Lgnrefusioner og lgn er sldet sammen til et nettobelgb i oversigten her nedenfor.
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Tabel 2.3.2.1.2 GIAS centrets gkonomiske howedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Viborg Arhus

Stift Stift

Ordineere driftsindtegter (konto 10-13) -4.927 -4.465 -462
- heraf indteegtsfart bevilling o o 0
- heraf salg af varer og tjenester -4.927 -4.465 -462
Ordineare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.927 4.465 462
-heraf lgn 1.674 1.392 283
- heraf afskrivninger 1.251 1.251 0
- heraf gvrige omkostninger 2.002 1.822 180
Arets resultat 0 0 0

12020 er der trukket udgifter ud til aktivering pa ca. 1,8 mio. kr. (de timer vi har deltaget med her i
GiasCentret og timeforbrug i Kirkeministeriet). I 2019 blev der afholdt en udgift pa t.kr. 1.244, som var
udgifter til opstart af projektet, bl.a. betalinger til AMC.

Derfor denne voldsomme forskel i udgiftsniveauet mellem arene.

2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Aarhus Stift centeradministration -

arsveerksforbrug 2019 2020
Arsveerk Arsveerk

GlIAS-centeret 1.4 1,5

Centeradministration i alt 1,4 1,5

Aarhus stifts arsveerksforbrug i GIAS-centeret er steget med 0,1 arsveerk fra 2019 til 2020. Stigningen
vedrgrer udvikling af et nyt gkonomisystem.
Arsvarksforbruget er fremkommet ved tidsregistreringen i Mtid.

2.4. Malrapportering

Faelles mal:

Kvalitetssikring af brugen af F2:

Mal:

Delmal 1:

Pa tveers af stiftet gennemfgres 1 feelles F2-erfadag for provstisekretaerer og stiftsmedarbejdere
i 2020 i hvert stift samt en besggsrunde i alle provstier og stiftsadministrationen, som
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faciliteters af de lokale F2-kontaktpersoner.

e Malet er opfyldt, hvis der er gennemfgrt mindst 1 feelles erfadag for provstisekreteerer
og stiftsmedarbejdere i 2020 og der er atholdt besggsrunde i alle provstier og
stiftsadministration.

o Malet er delvist opfyldt, hvis der enten kun er afholdt et erfamgde eller afholdt en
besggsrunde.

o Malet er ikke opfyldt, hvis ingen af aktiviteterne er atholdt.

Delmal 2:
Undervisning af nye stiftsmedarbejdere i F2 skal ske inden for de fgrste 2 maneders anszettelse.

e Malet er opfyldt, hvis alle nye medarbejdere er kommet pa kursus inden for de fgrste 2
maneders ansattelse.

e Malet er delvist opfyldt, hvis 1 eller flere medarbejdere ikke er kommet pa kursus inden
for de fgrste 2 maneders anseettelse.

e Malet er ikke opfyldt, hvis ingen af de nyansatte er kommet pa kursus inden for de
forste 2 maneders ansaettelse.

Delmal 3:

Kirkeministeriet vil en gang i kvartalet lave et udtrzk af stifternes og provstiernes sager og
akter i F2 og udsende dette til stifterne. I forbindelse med det udsendte udtraek udsendes ogsa
et bilag til opfelgning pa kvalitetssikring af data. Stiftsadministrationerne skal aflevere det
udfyldte bilag til ministeriet i forbindelse med budgetopfglgningen hhv. den 24. april, 24.
august, 24. oktober og med aflevering af arsrapporten.

e Malet er opfyldt, hvis der i alle kvartaler er gennemfgrt kvalitetssikring i samarbejde
med provsterne.

e Malet er delvist opfyldt, hvis der i ét af kvartalerne ikke er gennemfgrt kvalitetssikring i
samarbejde med provstierne.

o Malet er ikke opfyldt, hvis der i to eller flere af kvartalerne er gennemfgrt
kvalitetssikring i samarbejde med provstierne.

Resultat Delmadl 1 er endnu ikke gennemfgrt i Aarhus Stift.

Det er tidligere draftet pd et F2 driftsgruppemgde (september 2020) hvor det
var et stort gnske at en faelles ERFA dag skulle gennemfgres som fysisk
kursusdag. Men den er udskudt grundet Corona. Det var planen at ligge den
drlige kursusdag for provstisekretzaererne i efterdret 2020 og felles F2 ERFA
dag sammen.

Stiftskontorchefen og jeg har draftet en kort F2 opfalgning med stiftspersonalet
efter et personalemgde, med personalets gnskede F2 punkter. Det afventer til at
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vi igen kan mgdes, da der er enighed om at det ogsd bgr foregd ved fysisk
fremmgde.

Der er behov for opfalgning pd byggesagsmodul med provstisekretarerne og
det er meldt ud at de kan kontakte stiftet eller den provstisekretaer i Aarhus
Stift som ogsd er UU, hvis de har behov for hjelp i forbindelse med indsendelse
af byggesager via byggesagsmodul.

Der bliver udsendt orientering til provstierne om at byggesagsmodulsager er en
del af stiftets resultataftale 2021.

Delmal 2: | Aarhus Stift har der ikke vaeret ansat nye medarbejdere i 4. kvartal
2020. To medarbejdere der startede henholdsvis 1. februar og 1. marts 2020
har den 19. og 22. oktober vaeret pd F2 kursus. Har varet udskudt af flere
gange grundet Corona. Jeg har introduceret medarbejderne til F2 pa

deres farste arbejdsdage og lavet F2 opfolgning med dem begge i starten af
september 2020.

Delmal 3: Der er i 4. kvartal 2020 gennemfprt kvalitetssikring i samarbejde
med provsterne.

Bilaget for gennemfprt kvalitetssikring for stiftet er vedlagt denne rapport til
Kirkeministeriet.

Se bilag 1 sidst i rapporten.
Ledelsens Malene er opfyldt i det omfang det har veeret muligt pa trods af
vurdering coronasituationen og resultatet vurderes at veere tilfredsstillende.

Byggesager - Hurtig og effektiv sagsbehandling af byggesager.

Mal:

Stiftsgvrigheden har godkendelseskompetencen i en raekke sager efter lov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegarde. Behandlingen af sagerne skal - under hensyn til konsulenthgring
- ske hurtigt og effektivt.

Der males pa den samlede behandlingstid hos stiftsadministrationen og konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i stiftsadministrationen alene.

Mal 1
e Malet er opfyldt, hvis sagsbehandlingstiden isoleret set i stiftsadministrationen i 85% af
sagerne sker indenfor 35 kalenderdage.

o Malet er delvist ndet, hvis sagsbehandlingstiden isoleret set i stiftsadministrationen i
70% af sagerne sker indenfor 35 kalenderdage.

o Malet er ikke naet, hvis sagsbehandlingstiden isoleret set i stiftsadministrationen i
mindre end 70% af sagerne sker indenfor 35 kalenderdage.

Side 22 af 61



Arsrapport 2020 for Aarhus Stift

e Mailet er opfyldt, hvis 85% af alle byggesager er godkendt inden for 105 kalenderdage.

e Malet er delvist opfyldt, hvis mere end 70% af alle byggesager er godkendt inden for

105 kalenderdage.
Resultat Delmadl 1:
Der eri 2020 afsluttet 125 byggesager i alt, hvoraf 64 er simple sager og 61
komplicerede sager.

Sagsbehandlingstiden i stiftet er sket indenfor 35 kalenderdage i 118 sager
svarende til 94,40% af alle sager. 1 7 sager er der anvendt mere end 35
kalenderdage i stiftet, svarende til 5,6%.

Malet er dermed opfyldt.

Delmal 2:

Den samlede behandlingstid pd max. 105 kalenderdage er opfyldt i 107 sager
svarende til 85,6% af sagerne.

Madlet er dermed opfyldt.

Se bilag 2 sidst i rapporten.

Ledelsens Malene er opfyldt for 2020, hvilket anses for at veere meget tilfredsstillende
vurdering henset til at der ikke var en Kgl. Bygningsinspektgr udnaevnt fgr pr. 1. maj
2020.

Ny praest - Succesfuld implementering og forankring

Mal

Hvert stifter valger forinden ivaerksattelsen af "Ny praest” om de vil anvende
minimumsmodellen for introduktion af den nye praest, eller om de vil anvende en udvidet
model. Den valgte model er udgangspunktet for resultataftalen.

Resultatkravet er at alle preester, der fgrste gang anseettes i folkekirken som praest med en
ansattelseskvote pa 20 % eller derover kommer igennem den af stiftet valgte
introduktionsmodel inden for de i modellen fastsatte tidsrammer.

Malpunkter og skalering
e Malet er opfyldt, hvis 90% af de nyansatte praester har veeret igennem det aftalte forlgb
inden for de fastsatte tidsfrister med udgangen af 2020.

e Malet er delvist opfyldt, hvis 75 % af de nyansatte preaester har veeret igennem det
aftalte forlgb inden for de fastsatte tidsfrister med udgangen af 2020.

Madlet er ikke opfyldt, hvis 74% eller derunder af de nyansatte praester har veeret igennem det
aftalte forlgb inden for de fastansatte tidsfrister med udgangen af 2020.

Resultat Madlet er pad de fleste punkter opfyldt, men for enkelte dele af ordningen ikke
opfyldt. Der henvises til forklaring i noteapparatet.
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Se bilag 3 sidst i rapporten.

Ledelsens Arbejdet med NY PRAST vurderes at veere tilfredsstillende.
vurdering

GiasCentret:

Rettidig udbetaling af 1an til menighedsrad:

Mal

GIAS centeret skal effektivt og brugervenligt administrere ind- og udlan fra og til landes
menighedsrad. GIAS centeret udbetaler bevilgede lan fra stiftskapitalerne til godkendte
projekter efter anmodning fra menighedsrad. Udbetalingen skal ske rettidigt pa en hurtig og
effektiv made. Rettidigt defineres som indenfor 5 arbejdsdage fra modtagelse af anmodning fra
menighedsradets stift.

Malepunkter og skalering
Der males pa rettidig udbetaling af lan.
o Er99 % aflaneudbetalinger sket indenfor 5 arbejdsdage fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet som opfyldt.
o Er95 % aflaneudbetalinger sket indenfor 5 arbejdsdag fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet som delvist opfyldt
e Erunder 95 % af laneudbetalinger sket indenfor 5 arbejdsdag fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet som ikke opfyldt.

Resultat GIAS-Center Aarhus har i 2020 modtaget og udbetalt 183 Idn. 181 af dem inden
for 5 dage. Hvilket svarer til at 98,9% er udbetalt rettidigt.

De to sidste sager blev udbetalt efter 6 dage pd grund af fejl og afvisning i Jyske
Bank.

Malet er delvist opfyldt.

Ledelsens Arbejdet med udbetaling af 1an vurderes at veere meget tilfredsstillende.
vurdering

Opstilling af aktivitets- og udviklingsmal, der skal understgtte den nye
aktivitetsbaserede budget- og bevillingsmodel for centrene:

Mal
GIAS-centeret skal inden 1. maj pa et stiftskontorchefmgde fremlaegge et opleeg til det fglgende
budgetars prioriteter og mal pa baggrund af arsrapport for det foregaende ar.
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Pa baggrund af drgftelserne i stiftskontorchefkredsen udarbejder GIAS-centeret budget samt
aktivitets- og udviklingsmal, som indgar i budgetforslagene for Aarhus Stift og Viborg Stift for
det fglgende ar.

Centerets aktivitets- og udviklingsmal drgftes pa et bispemgde inden 1. november, med henblik
pa at disse skal indga i resultataftalerne det fglgende ar.

Malepunkter og skalering
o Malet er opfyldt, hvis centeret har udarbejdet oplaeg og forelagt malene rettidigt.

o Malet er delvist opfyldt, hvis enten oplaeg er udarbejdet eller mal er forelagt rettidigt.

e Malet er ikke opfyldt, hvis opleeg er udarbejdet eller mal er forelagt rettidigt.

Resultat Det er tidligere afrapporteret, at der er udarbejdet en plan for aktivitets- og
udviklingsmadl for GIAS-Centeret for dret 2021, som er fremlagt pd et
stiftskontorchefmgde inden 1. maj 2020.

Ligeledes er der udarbejdet et aktivitetsbaseret budget, som er fremsendt til KM
til godkendelse.

Aktivets- og udviklingsmdl er drdftet pd et bispemgde i oktober md. 2020.

Ledelsens Malene er opfyldt og det anses for tilfredsstillende.
vurdering

Specifikke mal for Aarhus Stift:

Sammen gg@r vi Aarhus demensvenligt:
Mal
Gennemfgrsel af evaluering i forbindelse med projekt "Sammen ggr vi Aarhus demensvenlig” og

at evaluere demensprojektet som mulig model for resten af landet for samarbejde mellem
kommune, stift og frivilligorganisationer.

Stiftet skal inden udgangen af 3. kvartal 2020 have gennemfgrt evalueringen af projekt
"Sammen ggr vi Aarhus demensvenligt” i forhold til den indgaende aftale mellem Aarhus Stift,
Aarhus Kommune og FUV.

Formadlet med projektet er bl.a. at lave aktiviteter for mennesker med demens og deres
pargrende i sogne med en jeevn geografisk fordeling i Aarhus. Aktiviteterne beskrives i en
projektplan, som udformes mellem samarbejdspartnerne.

Aarhus Stift har endvidere forpligtet sig til at indga i en styregruppe pa tveers af stiftet, MSO og
FUV og understgtte og give sparring til projektlederen undervejs.

Endelig har stiftet forpligtet sig til at bidrage til evaluering af projektet, til den interne og
eksterne kommunikation og pressearbejde undervejs i projektet.

Der arbejdes bl.a. med:
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1. Forenkling af kommunikation: Etablering af sekretariat for de fire provstier i Aarhus
kommune

2. Mgdefora: projektets styregruppe/advisory board - der kan males pa antal mgder og
deltagernes fremmgde, andre dialogmgder - der kan males pa antal deltagere fra
kommune, frivillig organisationer, folkekirke. Der kan males pa hvor mange
arrangementer/projekter med 2 eller flere parter der kommer ud af disse mgdefora.

Evalueringerne skal kunne anvendes til at synligggre, hvad der skal til for at kvalificere
samarbejde mellem kommune, frivilligorganisationer og Folkekirken (Aarhus Stift) inden for
arbejdet med demensramte og deres pargrende.

Evalueringen skal munde ud i et skriftligt produkt, som sendes til Kirkeministeriet i forbindelse
med budgetopfglgningen for 3. kvartal 2020.

e Malet er opfyldt, hvis evalueringen er afsluttet inden udgangen af 3. kvartal 2020.
e Malet er delvis opfyldt, hvis evalueringen er afsluttet inden udgangen af 4. kvartal 2020.

e Malet er ikke opfyldt, hvis evalueringen ikke er afsluttet i 2020.

Resultat Evalueringsrapporten er fremsendt den 2. oktober 2020. Projektet har kostet ca.
2,3 mio. kr.
Se vedhaeftede bilag 4.
Ledelsens Malet er delvis opfyldt, da evalueringsrapporten er fremsendt den 2. oktober
vurdering 2020. Arbejdes vurderes at veere tilfredsstillende.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Habet er, at der i Igbet af 2021 vil komme mere normale tilstand og at man i samfundet som helhed far
bugt med corona-pandemien, men forventningen er, at vi kommer til at bruge en stor del af 2021 pa at
fa folkekirken gendbnet fuldt ud. I kglvandet pa det vil der veere behov for, at fa evalueret og diskuteret
folkekirkens opgave og rolle under nedlukningen.

Biskoppen havde planlagt et provsteinternat om bl.a. dette tema i januar 2021, men internatet matte
desveerre udseettes.

Flere andre opgaver er ligeledes blevet udsat og skal tilbage pa sporet.
Samlet set forventes 2021 i hgj grad at blive et post-corona ar.

[ forhold til stiftsradet arbejdes der fortsat med udvalgsstrukturen og med stiftets og stiftsradets
kommunikation. Stiftsradets saerlige fokusomrade er den ovennaevnte undersggelse af

strukturzaendringer i folkekirken.

Stiftsradet haber, at samarbejde med Danmission om en udvekslingsaftale med NEST (Near East School
og Theology) i Beirut kan blive realisereti 2021, idet udvekslingsaftalen i 2020 matte aflyses.
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Alle projekterne understgttes naturligvis sekretariatsmaessigt af stiftsadministrationen.

Der arbejdes fortsat pa at udvikle samarbejdet med Aalborg og seerligt Viborg stifter, sd man kan arbejde
pa tveers af stiftsgraenserne og mindske sarbarheden ved sygdom m.v. og den nyetablerede juridisk
afdeling er et godt billede pa samarbejdet.

Stiftet vil ogsa indgd i arbejdet med de gvrige stifter om at realisere de malsaetninger, der er sat op i
ministeroplaegget og i bevillingsmodellen, sa der kan sattes fokus pa og abenhed om visioner,
radgivning, samskabelse og ikke mindst kompetenceudvikling af medarbejderne.

Endelig vil en del af stiftets medarbejdere fortsat veere engageret i udbud af KAS og GIAS, som er igangsat

og med henblik pa overgang til nye systemer i 2021/2022. Samtidig skal der sikres en stabil
opgavevaretagelse af KAS/GIAS med fokus pa videreudviklingen af centret og nye opgavetyper.

Projekt nyteenkning af folkekirkens konsulentordning

Aarhus, Viborg og Ribe Stifter har fortsat samarbejdet om "Nyteenkning af folkekirkens
konsulentordning”.

Der er sammen med Danmarks Kirkelige Mediecenter udarbejdet informations- og
undervisningsmateriale, der skal understgtte byggesagsprocessen. Det var tanken, at materialet skulle
uddeles i forbindelse med stifternes deltagelse i diverse velkomstmgder for nye
menighedsradsmedlemmer. Disse mgder er nu aflyst eller udsat.

Derfor er der nu sadlet om, og der er ved at blive udviklet et webinar” kom godt fra Start i Byggesager
for provster og provstisekretaerer i Viborg, Ribe og Aarhus stifter”

Webinaret vil blive atholdt i marts 2021, hvor medarbejdere fra de 3 stifter vil undervise de gvrige
stifters medarbejdere, sa de kan holde webinar for deres egne provster og provstisekreteerer.

Danmarks Kirkelige Mediecenter star for den praktiske del.

Endelig arbejdes der pa en afsluttende rapport for projektet, som snarest vil blive fremsendt til
Kirkeministeriet med en indstilling om bl.a. evaluering af projektet.

Pkonomiske rammer for Aarhus Stift:

Totalowersigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -164.607 -167.802
@vrige indtegter -3.602 -5.316
Omkostninger 171.657 173.118
Resultat 3.448 0

Total budget for Aarhus Stift for 2021.
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Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -152.072 -156.035
@vrige indtegter -230 0
Omkostninger 155.285 156.035
Resultat 2.983 0

Stigningen i bevillingen svarer til 2,6%. Set i forhold til preestenormeringen i 2020 som er 282,45

arsveerk, og som stiger til 283,61 2021, svarer det til en stigning pa 1,00%.
Herudover er der plads til en indeksfremskrivning pa ca. 1% af lgnnen.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -10.298 -9.750
@vrige indtegter -322 -81
Omkostninger 10.000 9.831
Resultat -620 0

Herudover er der godkendt en overfgrsel fra 2020 regnskabet til lgnbevillingen i 2021 pa kr. 131.681.

Resultat

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indteegtsdeek ket) R-ar B-ar
Bevilling 0 0
@vrige indtegter -462 -750
Omkostninger 462 750
0 0

Vedrgrer GiasCentret. Belgbet pa kr. 462.000 i 2020 er usaedvanligt lille.

Forklaring hertil findes under afsnit 2.3.2.1.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Aarhus Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2019 2020 2021
41 Indteegtsfart bevilling
10XX Indteegtsfart bevilling -161.572.469 -164.606.372 -167.802.334
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -109.476 -102.587 -80.834
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -1.188.407 -567.190 -750.000
Ordinere driftsindtegter i alt -162.870.352  -165.276.149 -168.633.168
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 164.915.462 175.029.209 158.247.286
1883 Pension 7.890.428 8.498.146 0
1885-1892 Lonrefusion V) -21.475.445 -25.122.229 -1.378.162
1838-1878 Andre personaleomkostninger 197.807 212.157 0
18XX Personaleomkostninger i alt 151.528.252 158.617.284 156.869.124
20XX Af- og nedskrivninger 20.880 20.880 0
17XX Internt kgb af varer og tjenesteydelser 1.621.202 1.994.629 1.313.750
15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger ? 10.094.212 8.416.694 10.087.756
Ordinere driftsomkostninger i alt 163.264.546 169.049.487 168.270.630
Resultat af ordineer drift 394.194 3.773.338 -362.538
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtegter -1.053.780 -280.336 0
30XX-33XX Overfarselsindtagter -15.000 -45.398 0
43XX Overfarselsudgifter 15.000 45.398 0
46XX Tilskud anden virksomhed 432.390 0 362.538
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat far finansielle poster -227.195 3.493.002 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter 0 0
26XX Finansielle omkostninger 8.803 4.763
Resultat for ekstraordinere poster -218.393 3.497.765 0
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinare indtaegter -14.976 -50.260 0
29XX Ekstraordinaere omkostninger 10.381 489
Arets resultat -222.988 3.447.994

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlzgslgn

2 Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgaede interne omk. ved anlag
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Neermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2020 fremgar af henholdsvis pkt. 2.3.1
"@konomi” og afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.

Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Aarhus Stifts disponering af arets resultat 2020 (t. kr.)

Arets resultat 3.448
Stiftsadministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital -620
Centeradministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital 0
Projekter med s&rskilt bevilling

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 822
Anlagspuljen

- Viderefgrte anlegsprojekter 286
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) 2.984
Resultat i alt 3472

Ved indgangen til 2020 havde stiftet to projekter med szerskilt projektbevilling fra feellesfonden, hvor
der var viderefgrt mindre forbrug pa i alt 822 t.kr. De to projekter, henholdsvis et Ph.d. projekt i
samarbejde med Aarhus universitet, og et projekt vedrgrende udvikling af kirken i byen, er afsluttet i
2020. Projekterne er nzermere beskrevet i afsnit 4.5.1 "Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev”.

Stiftet havde ligeledes ved indgangen til 2020 to igangveerende anlaegspuljeprojekter, vedrgrende
stgrre vedligeholdelsesarbejder pa stiftets bygninger, med en total viderefgrelse pa 286 t.kr. Begge
projekter er afslutteti 2020, og er nzermere beskrevet i afsnit 4.5.2 ”Anlaegspuljen”.

Tabel 3.1.1.2 Aarhus Stifts reservation til projekter 2020 (t. kr.)
OVf. fratidl. &r Budget Indteegt  Omkostning Resultat  Of. egenkap.  OMW. til flg. &r

b. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1: Ph.d Steen Skovsgaard -529 0 0 529 529 0 0
2: Stu. Projekt Kirken i Byen -293 0 0 293 293 0 0
l alt seerskilt projektbevilling -822 0 0 822 822 0 0
¢. Anleegspuljen

1: Byggeprojekter =77 0 0 7 7 0 0
2: Reparation af skorstene -209 0 0 209 209 0 0
I alt anleegspuljen -286 0 0 286 286 0 0
Total reservation til projekter -1.108 0 0 1.108 1.108 0 0

Stiftet har ved udgangen af 2020 ikke viderefgrt nogen midler vedr. projekter med saerskilt
projektbevilling fra feellesfonden eller anlaegspuljen.
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Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter medsarskilt projektbevilling ultimo 2020 (t. kr.)

Ovf. fratidl. ar Budget  Indtegt  Omkostning Resultat

Ovf.egenkap. OV til flg. ar

Projekt: Ph.d Steen Skowgaard

Lan -529 0 0 424 424 0 -105
Drift 0 0 0 105 105 0 105
I alt Projekt: Ph.d Steen Skowsgaard -529 0 0 529 529 0 0
Projekt: Stu. Projekt Kirken i Byen

Lan 0 0 0 110 110 0 110
Drift -293 0 0 183 183 0 -109
I alt Projekt: Stu. Projekt Kirken i Byen -293 0 0 293 293 0 0
Total sarskilte projekter -822 0 0 822 822 0 0

Stiftet har overfgrt 103 t.kr. i mindre forbrug vedr. Ph.d. projektet til feellesfonden, og et mindre

forbrug 38 t.kr. vedr. Kirken i byen projektet, ogsa til feellesfonden.

De to regnskaber viser ved udgangen af 2020 et nul resultat.
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Aarhus Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2019 2020
4.1.2.1 Immaterielle anleaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfgrelse 505X o (0]
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X (0] (0]
Immaterielle anlesegsaktiver i alt o (0]
4.1.2.2 Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X o (0]
Inventar og I T -udstyr 517X-518X 41 20
Materielle anlesegsaktiveri alt 41 20
Finansielle anlagsaktiver
udlan 54 XX o (0]
Veerdipapirer 58XX (0] (0]
Finansielle anleegsaktiver i alt o (o}
Anlsegsaktiver i alt 41 20
O msatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX o (0]
4.1.2.3 Tilgodehavender 6100-6189 3.550 2.639
4.1.2.4 Periodeafgreensninger 6190 10.505 10.338
Likvide beholdninger 63 XX 1.334 6.058
O msatningsaktiver i alt 15.390 19.035
Aktiveri alt 15.431 19.055

Inventar og IT-udstyr vedr. kgb af kopimaskine i 2019. Afskrives over tre ar med tkr. 21 pr. ar.
Se tabel 4.1.2.2.

Tilgodehavender er hovedsageligt manglende betaling for lokalfinansierede praester samt tilgode-
havender hos Viborg Stift i.f.t. udlagte omkostninger med GIAS samarbejde.
Specifikation fremgar af tabel 4.1.2.3.

Periodeafgraensning bestar af 1gn, A-skat, pensionsbidrag m.v. der vedr. forudlgn samt forventet
refusion. Her ud over udggr bolig- /varmebidrag 1 mio. kr. af belgbet. Der henvises til tabel 4.1.2.4.

Likvide beholdninger er steget med 4,7 mio. kr. fra 2019 til 2020. Stiftet er omfattet af feellesfondens
likviditetsordning, hvor likviditet stilles til rddighed efter behov - jf. feellesfondens arsrapport. Malet
er, at stiftet har omkring 50% af en maneds bevilling til radighed ved indgangen til en ny maned. Pa
den baggrund er stiftets likviditet gget, bl.a. gennem en overfgrsel pa 2 mio. kr. fra faellesfonden.
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2019 2020
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -11.927 -8.943
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 417 -203
Reserveret projekter 740640-75XX -1.108 (0]
Likviditetsoverforsler 7468XX 30.288 28.288
Egenkapital i alt 17.670 19.142

4.1.2.5 Henseaettelser 76-77XX 0] (0]

4.1.2.6 Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeeld 84-85XX (0] 0]
Anden langfristet geeld 84-85XX (0] (0]
Laneramme IT -projekter 841420 (0] (0]
Langfristede geeldsposter i alt (0] (0]

4.1.2.7 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.466 -733
lgangveaerende arbejder 93 XX (0] (0]
Anden kortfristet geeld 97 XX -756 -627
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -2.003 -1.926
Skyldige feriepenge 94 XX -28.595 -33.789
Periodeafgreensningsposter 96 XX -281 -1.122
Kortfristet geeld i alt -33.101 -38.197
Geldi alt -33.101 -38.197
Passiver i alt -15.431 -19.055

Pa konto 951510 kreditorsamlerkontoen star de belgb som er skyldige pr. arsskiftet. Her er bl.a.
fakturaer til ADF som udggr langt den stgrste del, samt en faktura til Viborg Stift pa t.kr. 231.

Anden kortfristet geeld vedr. afgivne ej udbetalte tilsagn som skyldig over-/merarbejde, ATP og AUB,
AES og AFU pai alt tkr. 627. Hensattelse vedr. Bindende Stiftsbidrag udggr alene t.kr. 1.926.

Skyldige feriepenge er igen i ar steget markant. KMD kunne ikke na et implementere den nye bereg-
ning i FL@S. Derfor er der foretage en manuel beregning af feriepengeforpligtigelsen pr. medarbejder
(4S model 3) som andrager ca. 1,9 mio. kr. Resten vedr. tilvaeksten i FL@S og andrager ca. 3,2 mio. Der

er kommet nye regler fra Staten, som bevirker at beregningsgrundlaget er forgget med
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arbejdsgiverens andel af pensionsbidraget, tjenestemandspensionsbidraget og den saerlige
feriegodtggrelse pa 1,5%. Det medfgrer selvsagt en stgrre feriepengeforpligtigelse.

Periodeafgraensningsposter vedr. bl.a. en pensionsfejl i FL@S. Akademikere har en speciel aftale i deres
overenskomst om, at der ikke ma ske traek i pensionen i.f.m. afholdelse af orlov og ved traek i Ignnen pa
grund af ferie. Her er fejlagtigt ikke er beregnet pensionsbidrag, som nu skal rettes tilbage til 2018

med et belgb pa t.kr. 228. Herudover er der bogfart et skyldigt belgb vedr. provstirevision pa t.kr. 821.

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.

3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2020 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2020 17.670
Heraf reserveret projekter -1.108
Heraf overfart ikke-disponeret 417
Primoregulering 0

Beveegelser i aret
Ifglge nedenstdende specifikation -2.000

Owerfart resultat

Arets resultat 3.473
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje 1.108
Heraf overfart ikke-disponeret -620
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares 2.984
Egenkapital pr. 31.12.2020 19.142

Andringen i egenkapitalen fra 17,7 mio. kr., ved indgangen til 2020, til 19,1 mio. kr. ved udgangen af
2020 er et resultat af arets merforbrug pa 3,4 mio. kr., hovedsageligt pa praestebevillingen og
projektbevillinger, samt et resultat af den overfgrte likviditet fra feellesfonden pa 2 mio. kr.

Viderefgrelser ved udgangen af 2020 er specificeret i tabel 3.3.2 herunder. Arets resultat for stiftet,
samt viderefgrelser, er neermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”. Projektbevillinger og
anlegspuljebevillinger er nzermere beskrevet i afsnit 4.5 "Projektregnskaber”.
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Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2020 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lan 704
Ikke-disp. egenkapital - drift -907 -203
I alt stiftsadministration -203

Centeradministration
Ikke-disp. egenkapital - lan
Ikke-disp. egenkapital - drift
Ikke-disp. egenkapital - IV

I alt centeradministration

Viderfart projektbev. - lgn 4

Viderfart projektbev. - drift -4

Viderfart projektbev. - IV 0 0

I alt projekter medsaerskilt bevilling 0
Anlagspuljen 0
Feellesfonden 19.345
TOTAL 19.142

Som angivet herunder, og omtalt i afsnit 3.2 "Balance (status)”, sa har feellesfonden gget stiftets
driftslikviditet med 2 mio. kr. i lgbet af 2020.

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2020 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Fzllesskab -2.000
Total -2.000
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3.5. Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lgnbevilling

(t.kr.) Stiftsadministration
Lonbevilling 6.209
Lanbevilling inkl. TB 6.484
Lonforbrug under lgnbevilling 6.417
Total -67
AKkk. opsparing ultimo 2019 639
Lon overfart til/fra drift -132
Bortfald/omflytning 0
Akk. opsparing ultimo 2020 441

T.kr. 132 er bevilget overfgrt fra 2020 til 2021 lgnbudget.
Aarhus Stift har ultimo aret brugt t.kr. 441 for meget pa lgnudbetalinger.
Resultatet er neermere beskrevet under afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab” herunder.

3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Aarhus Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2019 2020 2020 Forskel i %

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 148.331 152.072 155.055 2.983 102
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 10.833 10.298 10.500 202 102
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 1.636 1.641 1.643 1 100
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 373 370 346 -25 93
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 178 225 511 286 227
Total 161.349 164.607 168.054 3.448 102

Det samlede bevillingsregnskabet viser et merforbrug pa t.kr. 3.448 jf. afsnit 2.3 "Kerneopgaver og
ressourcer” og specifikation i tabel 2.3.1.

Resultatet for delregnskab 2 "Praester og provster” er beskrevet i afsnit 2.3.1 "Administration af
praestebevillingen samt Stiftsadministrationen”, og resultatet for delregnskab 9 "Reserver” er
beskrevet i afsnit 4.5 "Projektregnskaber”. Herunder er resultatet for delregnskab 3
”Stiftsadministrationer m.v.” beskrevet naermere. @vrige delregnskaber er beskrevet i afsnit 4.1.1
"Noter til resultatopggrelse”.

Herunder er resultatet for delregnskab 3 ”"Stiftsadministrationen” beskrevet naermere.
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Tabel 3.6.1 Aarhus Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2020 (t. kr.)

Omflytninger Dokument.nr. Len @vrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert ~ Tilgode
Aarhus stift - omflytning feriepengebevilling praester 0 320 0 320 320 0 0
Aarhus stift - IT-omkostninger 125037 0 85 85 85

Omflytninger i alt 320 85 404 404 0
Tilleegsbevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Len Dvrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert ~ Tilgode
Viborg og Aarhus stift - vikar for chefkonsulent 86398 275 183 458 458 183
Tillegsbevillinger fragenerel reserve i alt 275 183 458 458 183
Anleagspulje

Anlegspulje 2020 Aarhus stift 88125 0 225 225 225

Anleagspulje 0 225 225 225 0
Omflytninger og tilleegsbevillinger i alt 595 492 1.087 1.087 183 0

Overflytninger:
Stiftet har i 2020 modtaget en "teknisk” tilleegsbevilling pa 320 t.kr. vedrgrende feriepengefor-

pligtelsen for praester. Tilleegsbevilling skal deekke statens andel af feriepengeforpligtelsen for
preester, idet indteegten fra staten bogfgres centralt i feellesfonden.

Herudover er der sket en zendring af feellesfondens finansiering af IT-anskaffelser, PC-software og
datalinjer, hvilket har betydet af omkostningen er flyttet fra Folkekirkens IT til den enkelte
feellesfondsinstitution. I den forbindelse har stiftet modtaget en tilleegsbevilling pa 85 t.kr. til deekning
af disse omkostninger.

Tilleegsbevillinger:
Der eri 2020 ansggt om en tilleegsbevilling til Ignnen vedr. ansattelse af vikar for chefkonsulent i

Viborg og Aarhus Stifter i 2020. Bevillingen som blev givet til Aarhus Stift var pa t.kr. 458, var til
deekning af ekstra udgifter vedr. ansaettelse af vikar i Viborg og Aarhus Stifti 2020.

I Aarhus Stift blev der anvendt t.kr. 180 til daekning af lgn i.f.m. aftholdelse af barsel. I Viborg Stift blev
der anvendt t.kr. 95. Tilsammen blev det en udgift pa t.kr. 275. Herefter resterer der en saldo pa t.kr.
183 som blev tilbagefart til Feellesfonden.

Anleegspulje:
12020 blev der ansggt om en anlaegsbevilling til finansiering af nye gulvtaepper og en ny belagning i

depotrum pa Aarhus Stift. Den indvendige vedligeholdelse skal efter de geengse principper atholdes af
stiftet selv, enten ved at brug af arets driftsbevilling, eller ved brug af viderefgrte mindre forbrug.
Ministeriet har ekstraordinzert bevilget kr. 225.000 til formalet.

Tilleegsbevillingerne fremgar af tabel 3.6.1 herover.
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Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2020 (t. kr.)

Anwendte Anwendte

Delregnskab Bevilling tilleegs- bevillinger fra Beulling i Regnskab Arets
- ; alt resultat
bevillinger  centrale midler
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 6.209 275 0 6.484 6.417 -67
@vrig drift 3.546 267 0 3.814 3.261 -553
3.- Stiftsadministration i alt 9.755 543 0 10.298 9.678 -620
3.- Indteegtsdek ket virksomhed Dvrig drift 0 0 0 0 0 0
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lgnsum (konto 18) 0 0 0 0 534 534
@vrig drift 0 0 0 0 289 289
3.- Projekter medserskilt bevilling i alt 0 0 0 0 822 822
3.- Viderefgrsler i alt 9.755 543 0 10.298 10.500 202

For stiftsadministrationen blev drets gkonomiske resultat et mindre forbrug pa 620 t.kr., fordelt med
et mindre forbrug pa 67 t.kr. pa lgn og 553 t.kr. pa drift. 2020 er fgrste ar med en ny bevillingsmodel
for landets 10 stifter. Bevillingsmodellen indeholder dels en genopretning af stifternes bevilling efter
flere ar med arlige omfordelingskrav pa 2%, og dels bevilling til varetagelse af nye opgaver. Mindre
forbruget pa lgn skal ses i dette lys, idet stiftets lgnbevilling er steget med 729 t.kr. fra 2019 til 2020
(inkl. pris- og lgnregulering, men ekskl. tilleegsbevillingen i 2020 pa 275 t.kr.). Mindre forbruget pa
driften er primeert en konsekvens af aflyste aktiviteter m.m. som fglge af COVID-19.
Stiftsadministrationens resultat er naermere beskrevet i afsnit 2.3.1.1 "@konomi”.

Stiftets GIAS-center er fuldt indteegtsfinansieret via menighedsradenes gravstedskapitaler. Resultatet
for GIAS-centeret er naermere beskrevet i afsnit 2.3.2 "Centeradministration” og afsnit 4.2
"Indteegtsdaekket virksomhed”.

Projekter med seerskilt bevilling er beskrevet i afsnit 4.5.1 "Szerskilt projektbevilling iflg.
bevillingsbrev”.

Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

Owerfort Akkumuleret

Arets Owerfort fra Bortfald-  fralgnsum -

Delregnskab e o X i R til

resultat tidligere ar /omflytning til gvrig .
. viderefgrelse
drift

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) -67 639 0 -132 441
@vrig drift -553 -222 0 132 -643
3.- Stiftsadministration i alt -620 417 0 0 -203
3.- Indteegtsdeek ket virksomhed Dvrig drift 0 0 0 0 0
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lensum (konto 18) 534 -529 0 0 4
@vrig drift 289 -293 0 0 -4
3.- Projekter medserskilt bevilling i alt 822 -822 0 0 0
3.- Viderefgrsler i alt 202 -405 0 0 -203
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For stiftsadministrationen blev arets gkonomiske resultat et samlet mindre forbrug pa 620 t.kr., der
sammenholdt med et viderefgrt merforbrug fra tidligere ar pa 417 t.kr. giver et viderefgrt mindre
forbrug ultimo 2020 pa 203 t.kr. som vist i tabel 3.6.2b herover.

Viderefgrelsen er fordelt med et akkumuleret merforbrug pa Ign pa 441 t.kr., og et akkumuleret
mindre forbrug pa drift pa 643 t.kr.

Mindre forbruget pa den gvrige drift forventes anvendti 2021 til nyt kgkken og til etablering af flere
kontorer.

Driftsresultatet pa gvrig drift er som forventet ved drets udgang sluttet med et mindre forbrug, der
igen kan forklares med COVID-19, som har praeget hele arets aktiviteter.
Mindre forbruget pd lgn med 67 tkr. er ikke forklaret yderligere.

Stiftets GIAS-center er fuldt indteegtsdaekket via de 10 stifters stiftsmidler. Resultatet for GIAS-centeret
er naermere beskrevet i afsnit 2.3.2.1 og afsnit 4.2.

Stiftets projekter med szerskilt bevilling fra feellesfonden er afsluttede i 2020, og der viderefgres ingen
midler. Er beskrevet i afsnit 4.5.1.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

Tabel 4.1.1 Gruppering af delregnskaber 2019 2020 2020 forskel %

DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 148.331 152.072 155.055 2.983 102
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.654 10.298 9.678 -620 94
Resultat der indgar i afsnit 2 157.985 162.370 164.733 2.363 101
DELREGNSKARB - 3 - Projektbevillinger 1.179 0 822 822 -
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.636 1.641 1.643 1 100
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 373 370 346 -25 93
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 178 225 511 286 227
Resultat for gvrige 2.186 2.236 2.499 263 112
Samlet driftsresultat 160.171 164.607 167.232 2.625 102

Stiftet har i 2020 modtaget en forsikringserstatning pa 48 t.kr. fra Folkekirkens Forsikringsenhed til
deekning af en skjult rgrskade. Endvidere har stiftet ekstraordinzere indtaegter pa 1 t.kr. vedr. en
feriekontoopgerelse, samt ekstraordinaere omkostninger pa 489 Kkr. vedr. tab pa en debitor.

Specifikation af gvrige delregnskaber:

Specifikation af gvrige delregnskaber ZRSggskab ZB(l)Jngt ZRSgSskab E;I:ngns (I)—'/(;rbrug i

DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.636 1.641 1.643 1 100
FORMAL - 32 - Provstirevision 1.636 1.641 1.643 1 100
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 373 370 346 -25 93
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 373 370 346 -25 93
DELREGNSKAB -9 - Reserver 178 225 511 286 227
FORMAL - 98 - Anlaegsreserve 178 225 511 286 227

Omkostningerne til provstirevision er kontraktfastsat, men prisregulering af bevillingen har ikke helt
fuldt prisreguleringen i kontrakten, hvorfor der er et merforbrug pa 1 t.kr.

Studentermenigheden har indbetalt 25 t.kr. til deekning af tidligere ars merforbrug.
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4.1.2. Noter til balancen

Stiftet har ingen immaterielle anleegsaktiver, eller egen udvikling af immaterrielle anlaegsaktiver, idet
udviklingen af KAS-systemet bliver bogfgrt under Folkekirkens IT.

Tabel 4.1.2.2 Materielle anleegsaktiver 2020

Inventar og IT udstyr

(t. kr.)

Kostpris pr. 31.12.2019 63
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfaringskredse

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2020 63
Akkumulerede afskrivninger -43
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2020 -43
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 20
Avrets afskrivninger 21
Avrets nedskrivninger 0
Avrets af- og nedskrivninger 21
Lineare afskrivninger, afskrivningsperiode 3ar

Stiftet afskriver pa en kopimaskine over 3 ar. Kopimaskinen vil vaere fuldt afskreveti 2021.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2019 2020
Debitorer 3.529 2.638
Tilgodehavende lgn 0 0
Andre tilgodehavender 0 0
Tilgodehavende renter 0 0
Udleg 0 0
Igangverende arbejder 0 0
Kompetencefonden 21 1
Rejseforskud 0 0
Deposita 0 0
Total 3.550 2.639
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Stiftets debitorer er faldet med 891 t.kr. fra 2019 til 2020, og udgjorde ved udgangen af 2020 2.638
t.kr. Af de 2.638 t.kr. var 349 t.kr. forfalden ved arsskiftet, hvoraf 298 t.kr. vedrgrte menighedsrad i
stiftet, og resten studentermenigheden og en medarbejder. Af de forfaldne belgb var 51 t.kr. mere end
30 dage over forfaldsdato. Ved udgangen af februar maned 2021 var belgbene indbetalt med
undtagelse af 32 t.kr. vedr. studentermenigheden.

Stiftet havde endvidere et tilgodehavende pa kompetencefonden pa 1 tkr. vedr. indkgb af bgger til et
godkendt projekt.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger aktiver (t. kr 2019 2020
Periodeafgraensning 4.094 3.999
Pensionshidrag 0 63
Gruppeliv 26 26
Kontingenter 145 146
Laneforeninger 81 71
Boligbidrag 866 884
Varmebidrag 143 166
Nettolgn 5.148 4.997
Periodeafgrensning FLAS 2 -14
Total 10.505 10.338

Periodeafgraensningsposterne er faldet med 167 tkr. fra 2019 til 2020. De almindelige periode-
afgreensningsposter pa 3.999 t.kr. bestar af forudbetalt A-skat for forudlgnnede pa 3.774 tkr., sggt
dagpengerefusion pd 227 t.kr., feriekonto pa 5 t.kr., og indestaende fra KUB-kontoen pa -8 t.kr.

Tilgodehavender vedr. pensionsbidrag, gruppeliv, kontingenter, laneforeninger, boligbidrag,
varmebidrag og nettolgn vedrgrer forudlgnnede medarbejdere, hvor udbetaling er foretaget ultimo
2020, mens omkostningen vedrgrer januar 2021.

Periodeafgraensning FL@S pa -14 t.kr. vedrgrer boligbidrag, en sen fratraedelse og et a conto belgb til
medarbejdere.

Aarhus stift har ingen henseettelser og ingen langfristet geeld.
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geaeldsposter (t. kr.) 2019 2020
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.466 -733
Igangvarende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld -707 -526
Skyldige feriepenge -28.595 -33.789
Periodeafgraensninger -281 -1.122
Over-/ merarbejde -49 -101
Menigheder og bindende stiftsbidrag™ -2.003 -1.926
Samlet kortfristede geeldsposter -33.101  -38.197

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag, studentermenighed mv.

Stiftets kortfristede geeldsposter er steget med 5.096 t.kr. fra 2019 til 2020. Leverandgrgeelden er dog
faldet med 733 t.kr. Af de 733 tkr. i leverandgr geeld, der udestod ved udgangen af 2020 var 286 t.kr.
forfalden. Belgbet vedrgrte en faktura fra Folkekirkens Adm. Feellesskab, og er blevet betalti 2021.

@vrige poster er beskrevet herunder.

Specifikation af anden kortfristet geaeld (t.kr.) 2019 2020
A-skat m.m. 0 5
Anden kortfristet geeld 0 0
Uanbringeligt mellemregningsbelab 0 0
Atp og feriekonto -469 -292
Hensettelse feriegodtgarelse merarbejde 0 -1
AUB, AES og AFU -238 -238
Uanbringeligt mellemregningsbelab 0 0
Total -707 -526

Belgbet pa 5 t.kr. vedr. A-skat drejer sig om en lgnudbetalingsfejl i december, der er rettes i
lgnsystemeti 2021.

Geeld til ATP og feriekonto pa henholdsvis 292 t.kr. forfalder fgrsti 2021.
Feriegodtggrelse vedr. merarbejde pa 1 t.kr. til en medarbejder er udbetalt i 2021.

Geaelden pa 238 t.kr. vedr. AER/AES forfalder fgrsti 2021
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Specifikation af periodeafgraensningsposter (t.kr.) 2019 2020
Belgb
Skyldige omkostninger -230 0
Forudbetalte indtaegter 0 0
Mellemregning statsrefusion 0 0
Forpligtelser -51 -1.122
Total -281 -1.122

Periodeafgraensningsposten forpligtelser pa 1.122 bestod af en regning vedr. provstirevision pa 851
t.kr., en regning vedr. arkiver pa 61 t.kr. samt manglende indbetaling af pensionsbidrag til preester, der
har holdt orlov uden lgn i en periode i tidsrummet 2018 til 2020 pa 240 t.kr., som naermere beskrevet i
afsnit 2.3.1 "Administration af praestebevillingen samt stiftsadministrationen”.

Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2019 2020
Praester -23421  -27.752
Skyldige feriepenge -23.421 -13.392
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 -14.360
Feellesfondspraester -1.217 -1.599
Skyldige feriepenge -1.217 -766
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 -833
Lokalfinansierede praester m.m. -3.018 -3.027
Skyldige feriepenge -3.018 -1.358
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 -1.669
Administrativt ansatte -939 -1411
Skyldige feriepenge -939 -718
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 -693
Total -28.595  -33.789

Feriepengeforpligtelsen er forgget med 5.195 t.kr. fra 2019 til 2020. Forggelsen skyldes dels aendret
feriemgnster (3.144 t.kr.), samt dels et aendret beregningsgrundlag for den ikke indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen (1.934 t.kr.).

Af stiftets feriepengeforpligtelse pa 33.789 t.kr. er 17.555 t.kr. indefrosset.

Andringerne i feriepengeforpligtelsen er neermere beskrevet i afsnit 2.3 "Kerneopgaver og
ressourcer”.
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Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Praestekjoler 3 22.000 66.000
Husleje 0 - -
Leasing 0 - -
Eventualforpligtelse i alt 66.000

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indtegtsdek ket virksomhed for Aarhus Stift 2020 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
KAS/GIAS center -462 283 180 0
Total -462 283 180 0

GIAS-centeret er fuldt indtaegtsdeekket via menighedsradenes gravstedskapitaler. Bade arets resultat,
og det akkumulerede resultat over 3 ar er derfor nul.

Tabel 4.2.2. Indteegtsdek ket virksomhed for Aarhus Stift for 2020 (t.kr.)
Akkumuleret resultat

Opgawe Regnskab  Regnskab  Regnskab
2018 2019 2020
GIAS-centeret 0 0 0
0 0 0
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser

Tabel 4.3.1 Aarhus Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2020 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 152.072 155.055 2.983
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 preester 140.768 144.915 4.147
- heraf formal 22 - Fellesfondspraster 7.010 6.962 -48
- heraf formal 23 - Barselsvikarer -0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 4.294 3.179 -1.116
- heraf formél 26 - Praester med refusion - 0 0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 10.298 10.500 202
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 10.298 9.678 -620
- heraf formél 15 - Indtzegtsdeekket virksomhed - - -
- heraf formal 99 - Projektbevillinger - 822 822
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.641 1.643 1
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 370 346 -25
9. - Reserver Anden bevilling 225 511 286
- heraf formél 98 - Anlagsreserve 225 511 286
lalt 164.607 168.054 3.448

Merforbruget pa delregnskab 2 "Praester og provster” er beskrevet i afsnit 2.3.1.1 "@konomi”.

Forbruget pa delregnskab 3 "Stiftsadministrationer” er beskrevet i afsnit 2.3.1.1 "@konomi” og afsnit
3.5 "Bevillingsregnskab”, samt i afsnit 4.5.1 "Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev”.

Merforbruget pa delregnskab 9 "Reserver” er beskrevet i afsnit 4.5.2 ”Anlaegspuljen”.

@vrige delregnskaber er beskrevet i afsnit 4.1.1. "Noter til resultatopggrelse”.
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4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Praester - Aarhus Stift

Sognepraester og fellesfondspraester - arsveerk 2018 2019 2020
Normerede antal preestestillinger 267,55 267,6 268,5
Forbrug antal preestestillinger 267,3 258,8 265,2
Mer-/mindreforbrug -0,2 -8,8 -3,3
Normede antal fellesfondspraester 13,75 139 14,0
Forbrug antal feellesfondspreester 137 13,4 13,8
Mer-/mindreforbrug 0,0 -0,5 -0,2
Normering i alt 281,3 281,45 282,45
Forbrug indenfor normering i alt 281,1 272,2 279,0
Mer-/mindreforbrug -0,2 -9,3 -34
Forbrug lokalt finansierede praester 26,1 29,6 32,0
Forbrug praesterialt 307,2 301,8 311,0
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Praester - fastansatte og vikarer - arsveerk 2018 2019 2020
Normering (inkl. Feellesfondspraster) 281,3 2815 2825
Forbrug tjenestemeend 2430 230,5 241,1
Forbrug fastansatte OK 38,3 338 33,6
Forbrug fastansatte i alt 281,3 264,3 2747
Vikar forbrug 8,5 12,7 144
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 289.,8 277,0 289,1
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) 8,5 4.4 6,7
Barselsvikarer 2,8 49 4,9
DP refusion barsel -2,9 -1,9 -3,6
Praesteforbrug barsel -0,1 2,9 1,3
Lanrefusion -4,7 -5,3 -5,6
DP refusion sygdom -39 -2,5 -5,7
Fradrag refusioni alt -8,6 -7,8 -11,3
Total mer-/mindreforbrug -0,2 -9,3 -3,4
Lokalfin. Praester 26,1 29,6 32,0
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 307,2 301,8 311,0
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Aarhus Stift
2018 2019 2020
Personaleopgawer for eksterne
Lan kirkefunktionarer 0,00 0,00 0,00
Lan preester inkl. FLAS 0,82 0,79 0,82
Ansattelse af praester 0,62 0,72 0,79
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,85 0,44 0,29
Sekretariat for stiftsrad 0,45 0,26 0,21
Byggesager vedrgrende sogne 0,81 0,82 0,70
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,25 0,41 0,25
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,57 1,87 2,41
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,08 0,06 0,07
Legater og fonde 0,04 0,04 0,02
Valg af menighedsrad 0,04 0,02 0,23
Valg af stiftsrad 0,00 0,00 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00
Rédgiwning
Rédgivning vedrgrende kirkefunktionerer 0,45 0,36 0,43
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,89 0,61 0,85
Radgivning af MR vedr. 1dn, gravsted og kap.adm. 0,16 0,10 0,11
@konomiopgawer for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,01 0,00 0,02
PUK og provstirevision 0,03 0,03 0,02
Administration og hjelpefunktioner
Lan stift 0,02 0,02 0,04
Regnskab stift (stiftets fellesfondregnskab) 0,42 0,44 0,29
Personalesager (stiftspersonale) 0,00 0,00 0,00
Generel ledelse 0,40 0,39 0,45
Intern administration 1,62 1,47 1,46
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,21 0,24 0,21
Hjeelpefunktion - acadre og post 1,33 0,99 0,97
@vrige hjelpefunktioner 0,28 0,32 0,34
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,47 0,59 0,20
Sum 11,81 11,00 11,18

Fremkommer ved udtraek fra Mtid.
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Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center

GIAS center Total for center Heraf Viborg Stift Heraf Arhus Stift

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kapitaladministration for partnere
Kapitaladministration 1,13 0,87 0,88 0,73 0,49 0,45 0,40 0,38 0,42
Registrering af gravsteder mm. 0,94 1,06 1,16 0,52 0,57 0,62 0,42 0,49 0,54
Centerdrift og systemuadvikling
KAS-centerdrift 0,11 0,10 0,12 0,07 0,06 0,09 0,05 0,04 0,02
KAS-udvikling og implementering 0,05 0,36 0,75 0,03 0,16 0,36 0,03 0,20 0,38
GlAS-centerdrift 0,29 0,25 0,29 0,15 0,14 021 0,14 011 0,08
GIAS-udvikling og implementering 0,03 0,20 0,13 0,01 0,03 0,04 0,02 0,17 0,09
Sum 2,57 2,84 3,32 1,50 1,45 1,78 1,06 1,39 1,54

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3/Formal 99

4.5.1.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.5.1.1 Afsluttede projekter Aarhus Stift 2020 (t. kr.)

Projekt: Ph.d Steen Skovsgaard 2016 2017 2018 2019 2020  Total
Budget 0 2.410 0 0 0 2.410
Indteegt 0 0 0 0 0 0
Lan 0 239 766 871 424 2.299
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 3 3 105 111
| alt Projekt: Ph.d Steen Skovsgaard 0 -2171 768 874 529 0
Projekt: Stu. Projekt Kirken i Byen 2016 2017 2018 2019 2020  Total
Budget 0 350 385 435 0 1.170
Indteegt 0 0 0 0 0 0
Lan 0 172 385 249 110 916
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 32 33 6 183 254
I alt Projekt: Stu. Projekt Kirken i Byen 0 -146 34 -180 293 0

Begge projekter er afsluttet i 2020, og gar regnskabsmaessigt i nul ultimo aret.
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4.5.1.2. Igangvarende projekter

Stiftet har ingen igangvaerende projekter med sarskilt bevilling.

4.5.2. Anlagspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.5.2.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.5.2.1 Afsluttede anleegsprojekter Aarhus Stift 2020 (t. kr.)

Projekt: Byggeprojekter 2016 2017 2018 2019 2020  Total
Budget 0 265 304 0 0 569
Indteegt 0 0 0 0 0 0
Lan 0 0 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 151 312 28 77 569
I alt Projekt: Byggeprojekter 0 -114 9 28 77 0
Projekt: Reparation af skorstene 2016 2017 2018 2019 2020  Total
Budget 0 0 0 209 0 209
Indteegt 0 0 0 0 0 0
Lan 0 0 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 0 209 209
I alt Projekt: Reparation af skorstene 0 0 0 -209 209 0

Stiftet har to bevillinger fra 2019 som er anvendt i 2020.
Det drejer sig om t.kr. 77 til deekning af udgifter til indgangspartiet og til maling af skur.
Anlaegsarbejdet blev afsluttet i 2020.

Ligeledes var der er bevilling fra 2019 pa t.kr. 209 til deekning af reparation af skorsten og maling af
vinduer. Ogsa det anlaegsarbejde blev afslutteti 2020.
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Andre projekter - tillegsbevilling:

Afsluttede tillegsbevillinger Aarhus Stift (t. kr.)

Vikar chefkonsulent Viborg/Aarhus stifter 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Budget 0 0 0 0 458 458
Indtaegt 0 0 0 0 0 0
Len 0 0 0 0 275 275
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 0 183 183
I alt Vikar chefkonsulent Viborg/Aarhus st 0 0 0 0 0 0

Kr. 458 er en tilleegsbevilling til Ignnen for anseettelse af vikar for Pernille, som er pa barsel.
Bevillingen blev delt mellem Viborg og Aarhus Stifter. Viborg fik overfgrt t.kr. 95, og Aarhus stift har
anvendt t.kr. 180 til lgn i barselsperioden. Restbelgbet pa t.kr. 183 er tilbagefart til Faellesfonden.

4.5.2.2. Igangvaerende projekter

Stiftet har ingen igangveerende anlaegsprojekter.

4.5.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98

4.5.3.1. Afsluttede projekter

Stiftet har ingen afsluttede anleegsprojekter vedr. tilbygning eller bygningsforbedring, der opfgres i det
centrale faellesfondsregnskab.

4.5.3.2. Igangveaerende projekter

Stiftet har ingen igangvaerende anlaegsprojekter vedr. tilbygning eller bygningsforbedring, der opfgres
i det centrale feellesfondsregnskab.
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4.6. Legatregnskaber

Tabel 4.6.1 Legater forvaltet af Aarhus Stift (t. kr.)

Legat: Det Dahlske Familie- og Understattelseslegat Primo Beveegelse  Ultimo

Aktiver 599 29 628
Passiver -599 -29 -628
| alt Legat: Det Dahlske Familie- og Understattelseslegat 0 0 0
Legat: Sgstrene Juell-Winds Legat Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 1.404 -1.328 76
Passiver -1.404 1.328 -76
| alt Legat: Sgstrene Juell-Winds Legat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 2.003 -1.299 704

Begge legater er afsluttede og nedlagte i 2020 og 2021.

Restsaldoen pa det Dahlske Familie- og Understattelseslegat pa t.kr. 628 er udbetalti 2021 til
henholdsvis et familiemedlem med t.kr. 100 og restsummen pa ca. t.kr. 500 er overfgrt til Moesgaard
museum. Legatet er herefter afsluttet med godkendelse fra Civilstyrelsen. En evt. restsaldo afklares i
2021.

S@strene Juell-Winds Legat er helt afsluttet og udviser en saldo pa tkr. 76 ved arets udgang. Ogsa det
er afsluttet med en godkendelse fra Civilstyrelsen i marts md. 2020. Restsaldoen afklares i 2021.
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4.7. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.6.2 Andre aktiver forvaltet af Aarhus Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Gias-center Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 7.663 -2.589 5.074
Passiver -7.663 2589 -5.074
I alt Andet aktiv: Gias-center 0 0 0
Andet aktiv: Feelles kapitaladm. Primo Beveegelse  Ultimo

Aktiver 124 117 241
Passiver -124 -117 -241
I alt Andet aktiv: Feelles kapitaladm. 0 0 0
Forvaltede andre aktiver i alt 7.787 -2.472 5.315

4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden
Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget

og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastsaetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret szerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af faellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens seerlige karakter.

Vardiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfeerdigede
veerdianseaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdianseaettelse og regnskabsmeessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
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Grundverdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 Kr. eller derover og med
en forventet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straksafskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10 -20ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed

dvrige

Inventar: 3ar
Programmel : 3-8ar
IT-hardware: 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlegsaktiver og ikke omszetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes indgar en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsverdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhangende
renteudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhangende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte
kgbsverdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
saerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative fzellesskabs
regnskab.

Fallesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangvarende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for veerdianseettelse af feriepengeforpligtelsen sendret, saledes at det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt 1,5% seerlig feriegodtggrelse
nu medtages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er zndret som
folge af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). £ndringen geelder ikke for den indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen.
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5.0 Egne bilag:

BILAG 1 - Vedr. F2:

Kvalitetssikring af metadata i F2 - 2020
Mazwvn pd institution/enhed: Aarhus Stift

Skemast indsendes som bilag &l ministeriet i forbindelss med budgetopfalgningsn hikw. den 24, spril, 24, sugust, 24. oktober of med aflevering af arsrapporten.

Formalet med tilbagemeldingen pd kvalitetssikning =f metadstai F2 e
fald wil vazre brug for yderligere undervizning/oplering. Oprydning i d

ar stor betyning for, @

arbejdsprincipperne of lgbende 5&'“'\-&'“51" standarcsggningerne i F2 med henblik pé oprydning af data og korrekt journzlisering,

5. 3t se udviklingen i tallene ower tid, som vil give et billede 3¢ om slle har &n gruncforstaelse af brugen f F2, og hvor der | givet
t sager og akteri F2 nemt kan fremogges. Det er derfor vigtigt. at alle brugere af F2 kender

Sager 1 kovartal 2020 |2, kvartal 2020 (3. kvartal 2020 [4. kvsrtal 2020 |Formal Lgbende oprydning i F2
For at fglpe udviklingen i antallet af
Antal oprettede sager i perioden [all=] 553 AB0) 330 524 |sazer. x
Dier skal vamre pamer pa sle sager | Brug stancardsagningsn - Mine sager
Antal sager uden parter a L] 1] 0| . arbejdsprincip. uden parter”
Kan give anledning til, at der bar Prcker til emneord kan indmeldes via.
Antal sager med midlertidigt emneced ] [+ a 0| oprettes mye emneord. IHLP
Alle sager inkl. mgdesager skal
sdgangsbegra=nses jf. Brug standzrdsogningen “Mine mger
Antal sager hwor groensningen er ucplyst a [ a 0] arbejdsprincip. uden adgangsbegrasning”
Alcter L kvartal 2020 [2. kvartal 2020 [3. lomtal 2020 [4. kovartal 2020 [Formal Lgbende: oprydning i F2
For at falge udviklingen i antallet af
Antsl akteri =ll=) 5.800 4. 000 4681 5.593 | sizer ®
Brug standandsggningen
Antal skter uden sager 52, mange ans. |68, flest ans. E4, flest ans. 57, flestans. * | Alle akter skal ligge pa =N SE "Minefenhedens akter uden sag”
Udgangspunktes er 2t skter ikke ma | Brug standardsggningen
have adgang involvenet, dog kan “Mine/enhecens akter med adgangen
Antal skter med sdgang imolversde n B 2] 39| der vaere undtapeiser. involverede”
Dt er ikioe et mal, 3t der shal vazre
niul. Dervil vazre aicter, som ikie Brug standandsggningen”
Antal ks jc fisered alcher 218 135 218 247 szl joumnaliseres. Mine/enhedens ujpurnaliserede akter”
1 levertal 2000 (2. kevertsl 2020 | 3. lovatsl 2020 |4, kvartal 2020
Feilges arbejdsprincipperne for nevmgivning af akter og  |ja i ja ja
sager? (Angv ja =ll=r nej)
Huis nej uddyb nedenfor:
Er der foretaget stikprovekontrol pa anvendelzan af L kvertal 2020 |2, kovartsl 2020 (3. kmtal 2020 |4, kvartal 2020
emneord, journalplan, handlingsfacet og parter for ja ia ja ia
sagermne? [Angiv ja eller nej)

Har sSikpirgwerne mroet anledring 8] bemariminger?=
dan 21 jonuar 2021 - nel. der arldbande stikprover og der bBiiver rettet til sésagw:'u arans

* Fro 1. januar 2021 bliver alle ansggninger 6 praastestillingar arf(r'vwatpﬁl'sagw. Dat wil haft sikbaret mndre m' “Antal akter udan soger”.

Dt har vaerat svaart ot fi gennaermErt, man nu shal det vare!
| datta kwartal ar det igveste antal § 20207

Jag wed ikka, hworndr dette udtrak er lavet. Jog keam 58, ot da'ags-:'l &r nogie akher som ik Ligger pd soger 0g ﬁ-vn'adgangnn:.‘d' som lnvoherede. Datte ar auwtosvor som bore skai slethes. |9 sti )|

Hwordan har | arbeidet med lovalitetssikrine af metadats oz formidlet resultatet af wlitetssikrineen i enheden??
dan 21. jonuar 2021 - der er an skriftiig tibagemelding til fver kollege wediogr ovarsige over dares akter for pariodian.
Do hor sohvfiigaiig mulighed for ot f dot uddybat.
Dar ar orianteving pd parsonaiemada om resultotar af afsiutet ivoral
Hvic der er noget ganarelt, dor skl rettes ap pd, sher orionteringen her - og Avis gnsket or at fi dor skriftaligt - qer jog dat.

Huis gennemgang af metadats for kartalet har gheet anledning til yderligere corydning, hvordan héndteres og sikres dette?

don 21. januar 2021 - det kammer an pd hved det or. Nogat gdr jeg som kontaktperson ind og rydder op i, andet skal koliega seiv Gore og melde tilboge, ndr det ar gjort.

Eilers filger jog seiviisigeli op pa dat.

Hwordan er der gennemdgrt lmlitetssikring i provstieme?
den 21 januvar 2021 - jog r'.\arah'dgnmmgénta‘.b F2 wdftraakhane for sinherne og sager for provshicrma.
Lidtrasbkene sender jog til de enkefte provstior med ming bemakninger 6] bide ehterne og sageme.
Tilbegemaldingerne bifver ligeledas wendt med dan iokaks F2 organismtionen po det efterfalgends meda
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Arsrapport 2020 for Aarhus Stift

BILAG 3 — Vedr. NY PRAST:

Resultataftale Aarhus Stift. NY PRAST. 4. kvt. 2020

I nedenstaende afrapportering er fgrst et kort rids af preesterne i NY PRZST i Aarhus Stift. Dernaest en
procentvis malopfyldelse for de forskellige elementer i den udvidede introduktionsplan. Til sidst en oversigt
de supplerende tiltag i stiftet.

Antal praester i ordningen: 28

(Alle nye praester i Aarhus Stift far et nummer: NP 1, NP 2 osv. For nuvaerende er vi naet til NP 37. 7 er
afsluttet. To er overflyttet. Derfor er der 28 i ordningen pt.).

Malopfyldelse inden for minimumsordningen (i procenter)?
Introsamtale: 100 %
Forventningsafstemningssamtale’: 82,1 %
Mentor®: 89,2 %
Vejledning vedr. konfirmationsforberedelse*: 32 %
Vejledning vedr. hgjmesse®: 89,2 %
Sparring (opfalgende besgg) vedr. arbejdsvejledning: 82,1 %
Inklusionskursus®: 53,5 %

Arbejdsvejledningskursus: 83 %

11 nogle tilfelde er aktiviteten aftalt til at finde sted snarligt, men er ikke afviklet endnu. | disse tilfeelde er aktiviteten
regnet som gennemfgrt.

2 Forventningsafstemningssamtale: De samtaler, der ikke er afholdt skyldes, at de nye praester er ansat i kortere
vikariater og valgmenigheder.

3 De to stillinger uden mentor er valgmenighedsstillinger. Og den trejde er en praest, der har 10 &rs erfaring i
vikariater.

4 Vejledning i forhold til konfirmationsforberedelsen ikke aktuelt i relation til 4 af de nye praester, da de ikke har
konfirmander. Og sa har det ikke veeret muligt i naesten et ar med besgg pga. corona.

51 nogle tilfelde er vejledningen planlagt snarest, men er ikke udfgrt. | disse tilfzelde er det i denne procentsats
indregnet som gennemfgrt.

6 Mange har faret udskudt kurset pga. corona. Andre har ikke konfirmander i deres stilling, hvorfor det ikke er relevant
for dem at deltage.

Side 58 af 61
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BILAG 3 — Vedr. NY PRAST:

Internatkursus 17: 96,4 %

Internatkursus 2: 96,4 %

Kursus i personregistrering®: 78,5 %
Introkursus pa tvaers af faggrupper®: 78,5 %

Afrundingssamtale: 100 % af dem, der skulle vaere hold samtale med i 4. kvartal.

Tiltag specielt for stiftet:
Netvaerksdag 1 (velkomstdag pa stiftet v. biskop, stiftskontorchef og provster)
Netveerksdag 2 (om religionspaedagogik — bl.a. klasseledelse)

Netveerksdag 3 (provst om MR-budgetter og om MR-lovgivning)

Delmal 1 er pa de fleste punkter opfyldt, men for enkelte dele af ordningen ikke opfyldt. Der henvises til
forklaring i noteapparatet.

7 Planlagte internatskurser regnes som gennemfort.

8 Kursus i PERSON: Ved korte vikariater i ikke-KBF stillinger o.lign. kan provsten vurdere, at det ikke giver mening at
sende praesten pa kursus i PERSON. | disse tilfaelde tilmeldes praesten, nar det vurderes relevant i et andet embede.
9| enkelte tilfeelde har praesten veeret i tidligere ansaettelse i Folkekirken og er dermed ikke fgrstegangsansat. | disse
tilfaelde kan evt. vurderes, at preesten ikke deltager pa introduktionskursus for fgrstegangsansatte i folkekirken.
Procentsatsen er derfor beregnet ud fra de preaester, hvor introduktionskurset er obligatorisk. Andre praester har pa
baggrund af provsten anbefaling faet stiftets dispensation fra kurset - begrundet i kursets manglende relevans for nye
preester.
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Bilag 4:

Evaluering af samskabelsesprojekt om initiativer for demensramte og deres
pargrende:

Aarhus Kommune, Aarhus Stift og FUV - set fra FUV’s vinkel.

Netvarksdagen den 15. maj 2019 Samskabelse og Helhedstaenkning pG Demensomrddet afholdt i
Domprovstiet, hvor 90 repraesentanter fra kirkerne i Aarhus, fra lokal- og plejecentre i kommunen, fra
frivilligorganisationerne samt fra Den Gamle By deltog, blev begyndelsen pa et styrket samarbejde mellem
de lokale parter pa demensomradet. FUV stod for planlagning og afvikling af dagen, der mundede ud i
gruppearbejdernes fokuspunkter: styrkelse af samarbejde omkring besggstjenester, styrkelse af
understgttelse af viden om demens hos frivillige og af omsorg for savel pargrende som demensramte.

Efterfglgende blev flere konstruktive mgder i juni, september 2019 og i januar 2020 afholdt pa FUV mellem
parterne. FUV blev en slags neutral grund at mgdes pa. Samtalernes fokus var: hvordan malgruppen
demensramte og deres pargrende bedst kunne tilgodeses og omradet Igftet. Man fandt frem til:

e Etbehov for styrkelse af de forskellige besggstjenesternes frivillige og deres viden pa
demensomradet.

o Her blev der arbejdet pa lidt forskellige indfaldsvinkler fgr man fandt frem til
anvendelige modeller der samtidig styrker samarbejdet mellem de forskellige
understgttende parter.

o Kommunen: Blandt andet blev det tydeligt at det var vigtigt ikke alene at inddrage
demenskoordinatorerne fra kommunen, men ogsa livsglaede- og
oplevelsesmedarbejderne.

o Frivilligorganisationerne som Aldresagen og Rgde Kors bgd ind med mulige modeller

o De fire provstier opdagede behovet for at have en folkekirkelig koordinator pa det
sociale omrade, herunder ogsa demensomradet og fik ansat Christine Daae
Horshauge i denne vigtige funktion i Folkekirkens Sociale Arbejde i Aarhus fra 1.
januar 2020.

e Fraapril 2019 - januar 2020: Flere kirker i Aarhus kommune har haft besgg af kommunens
demenskoordinatorer og er nu demensvenlige. Det gaelder fx Langenaeskirken,
Helligdndskirken, Frederikskirken, Abyhgj kirke... men flere ma vente pga. corona.

e November/December 2019: Meget vellykkede initiativer fra preesterne i Frederikskirken,
Lystrup kirke, Helligdndskirken og pa Demenscentrum med preest fra Skejby-Lisbjerg var til
gavn i advents- og juletiden med arrangementer for serligt demensramte og deres pargrende.
Bevilgede satspuljemidler hjalp til aftholdelse af disse dage.

o ILystrup kirke daekkede de frivillige de fineste borde og tog imod 14 gzester,
demensramte med pargrende og fik en dejlig adventseftermiddag med musik og sang.
Og Frederikskirkens praest var med som hjzelper og observatgr til at bringe stafetten
videre.

o I Helligdndskirken stod man for en adventsgudstjeneste med efterfglgende julekage og
sang

o Demenscentrum: Der blev pyntet juletreeer og sunget og danset om juletraeet i
korttidsafsnittet og pyntet op med julestjerner sa det var en lyst.

Side 60 af 61



Arsrapport 2020 for Aarhus Stift

o Kortkurser for frivillige og andre der arbejder med demensramte i kirke og kommune
om demens 15. 16. og 17. juni 2020: For de sidste, fra 2019 overfgrte satspuljemidler skulle
der i det tidlige forar 2020 have veaeret atholdt kortkurser for frivillige arrangeret af FUV i Den
Gamle By - de blev udsat til juni pga. corona, hvor de sa heldigvis fik mulighed for at blive
afviklet. Der deltog i alt 60 mennesker over tre dage 15., 16. og 17. juni, ca. 20 hver dag. Rigtig
mange fik glaede af dagene og praester, frivillige fra forskellige organisationer,
oplevelsesmedarbejdere mgdte hinanden pa kryds og tveers. Kursusdagene blev til i et fornemt
samarbejde med Linn Wittendorff fra Aarhus kommune som sgrgede for at
demenskoordinatorer holdt oplysende foredrag om demens for de frivillige og efterfglgende
var deltagerne pa besgg i Erindringslejligheden i Den Gamle By.

e Under coronanedlukningen i foraret opstod/rodfaestedes mange relationer blandt andet
gennem gardsangergudstjenester, hvor kirken drog ud til plejehjem med musik og sang -
mange steder er dette stadig i gang sa snart plejehjemmene lukkes ned lokalt. Skade,
Langenaes/ Lukas og Lystrup er eksempler pa dette.

e Kortkurserne afholdt i juni var egentlig afrunding pa startinitiativer mellem Aarhus stift,
Aarhus kommune og FUV over de bevilgede satspuljemidler. Men affgdt af de nu opstaede
relationer blev FUV og Kirkens Sociale Arbejde i Aarhus og Demenscentrum indbudt til at vaere
med i en ny ansggning, som vi nu er ved at seette i sgen i samarbejde med Zldresagen og Rgde
Kors, nemlig to former for samveer i Den Gamle By her i oktober-november og december, hvor
folkekirkelige medvaerter medvirker dels ved Tema-Samtalesaloner for mennesker der har
haft det szerlig hdrdt under corona, dels ved Erindring i Feellesskab hvor folkekirkelige
medveerter medvirker i forlgb i Erindringslejligheden.

e Ogder er mange flere knopskydninger i gang, nye samarbejder lokalt mellem
oplevelsesmedarbejdere, praester og kk-medarbejdere. Yderligere har Kirkens Sociale Arbejde
i Aarhus undervisningsdage i stgbeskeen for frivillige fra dels de egne besggstjenester, dels fra
Aldresagen og Rgde Kors. Sa nye samarbejdsformer er ved at blive implementeret lokalt,
hvoraf nogle vil kunne holde sig selv i gang gennem selvorganisering fremover, mens andre
stadig har brug for koordinerende stgtte.

e Som satsningsomrade arbejdes der nu, savel fra FUVs side som fra Kirkens Sociale arbejde i
Aarhus malrettet pa oprettelse af pargrendegrupper og, hvor det er muligt, pa grupper under
ledelse af kyndige frivillige, hvor savel demensramte som deres pargrende kan hjelpes til at
livsglaedegivende samvaer.

Med venlig hilsen

Rose Marie Tillisch, den 2. oktober 2020.
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