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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Aarhus Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen m.v. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2021) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Aarhus, den 17. marts 2022

/’L/m,a

Jette Madsen Henrik Wigh-Poulsen
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Aarhus Stift er geografisk et stort stift med storbyen Aarhus, som i disse ar fortsat vokser markant,
med de stgrre byer Randers, Silkeborg, Horsens og Skanderborg, flere bysamfund, men ogsa mange
landsogne.

I Aarhus og de gvrige store byer er der en befolkningstilvaekst, og mange af tilflytterne er folkekirke-
medlemmer. Det betyder, at der hele tiden er overvejelser om fordelingen af praestestillinger i stiftet,
herunder strukturforholdene i stiftet.

Stiftsradet og biskoppen har gennem flere ar arbejdet med projekt "Kirken i byen”, et projekt, der har
sat fokus pa de fremtidige behov og forventninger til den kirkelige betjening af befolkningen i byerne.
Arbejdet har naturligt seerligt haft fokus pa Aarhus by, men har ogsa omfattet de gvrige stgrre byer i
stiftet.

[ forlaengelse heraf har stiftet i samarbejde med FUV undersggt, hvilke forventninger Aarhus Kom-
mune har til befolkningstilveeksten i de kommende ar, som kan vere med til at understgtte beslut-
ningsprocessen i forhold til fordeling af preaestestillinger i byen og i stiftet som helhed.

Stiftsradet har fortsat fokus pa strukturaendringer med projektet "Nar graenserne flyttes” og der er i
den forbindelse indgaet et samarbejde med FUV. Projektet er blevet ramt af Covid-19 og af udskiftning
af medarbejdere tilknyttet projektet, men det forventes afsluttet ultimo 2022.

Herudover har stiftet indgaet en aftale med 3 provstier om at etablere en feelles HR-funktion. Behovet
for understgttelse af menighedsradenes opgaver som arbejdsgiver er blevet tydelig med arene og
nogle provstier har ansat egne HR-konsulenter, men 3 provstier har gnsket at indga et samarbejde
med stiftsadministrationen, sa konsulenten kan drage nytte af den viden, der er blandt stiftets medar-
bejdere og indga i et arbejdsfaellesskab i bispegarden.

Endelig er der ansat en medarbejder til projektet "Laes teologi og bliv praest - rekruttering og fasthol-
delse af preester i folkekirken” som er et landsdaekkende samarbejde mellem biskopperne, Landsfor-
eningen af Menighedsrad, Praesteforeningen og Provsteforeningen. Projektet lgber over en 4-arig peri-
ode og har faet midler fra omprioriteringspuljen til arbejdet.
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Mission:

Biskoppen arbejder teet sammen med bl.a. stiftsradet om at skabe de bedst mulige rammer for folke-
kirkens arbejde i stiftet og sikre gode muligheder for, at menighedsradene kan lgfte deres opgaver og
at praesterne trives i deres embeder og lgbende dygtiggar sig.

Det kirkelige /praesters virke i stiftet:

Stiftsadministrationens arbejde falderi to dele:
1. Sammen med biskoppen at understgtte de kirkelige opgaver i stiftet (se ovenfor)

2. Understgtte biskoppen og stiftsgvrigheden samt stiftsradet i udfgrelsen af deres myndighedsopga-
ver og generelle arbejde, samt at drive GiasCentret sammen med Viborg Stift.

Vision:

Biskoppen arbejder sammen med stiftsradet p3, at formulere en vision for Aarhus Stift, idet der natur-
ligvis fortsat vil vaere fokus pa arbejdet med kirken i byen, strukturforholdene i stiftet, folkekirkens
kerneopgave og dermed overordnet kirken i lokalomradet.

Stiftsadministrationen:

Stiftsadministrationen skal fortsat have fokus pa kerneopgaverne og samtidig vil stiftet indga i samar-
bejdet med de gvrige stifter om at realisere de opgaver og forventninger, der er indeholdt i minister-
oplaegget.

Samarbejde:

Stiftet indgar fortsat i et teet samarbejde med Viborg Stift, hvilket er naturligt ud fra den fzlles opgave
som GiasCenter og som sekretariat for bestyrelsen for Stifternes Kapitalforvaltning. Den etablerede le-
derfunktion af GiasCentret, som organisatorisk er placeret under de to stiftskontorchefer, er meget vel-
fungerende og har veret understgttende i forbindelse med udbud af KAS og GIAS og udarbejdelse af
aktivitetsbaserede budgetter. Opgaven som leder af GiasCentret varetages af chefkonsulent i Viborg
Stift, Katrine Sgbo Andreasen.

Herudover har de to stifter etableret en feelles gkonomifunktion, sa gkonomimedarbejderen deekker
begge stifter.

Der arbejdes kontinuerligt pa at udvide samarbejdet med Viborg Stift for at drage nytte af hinandens
dygtige medarbejdere og reducere sarbarheden, og senest er uddannelseskonsulenten i Viborg Stift
ansat som vikar i den tilsvarende stilling i Aarhus Stift, da uddannelseskonsulenten her er blevet
provst. Denne aftale blev indgdet med Viborg Stift, da man afventede evaluering af ordningen NY
PRAST.

Viborg, Aarhus og Aalborg stifter samarbejder fortsat med stor succes om Juridisk Afdeling. Afdelingen
giver mulighed for en yderligere kvalitetssikring af det juridiske arbejde og sikrer, at det fortsat fore-
gar pa et hgjt niveau og udggr en vaesentlig hjeelp for menighedsrad, provster, provstier m.v.
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Afdelingen arbejder blandt andet med udarbejdelse af vejledninger, interne notater og afggrelsesska-
beloner, ligesom der foregar omfattende vidensdeling mellem afdelingens medlemmer for derved at
gore hinanden, menighedsradene, provstier, m.fl. dygtigere, ligesom det letter og ensarter sagsgangene
i de tre stifter. Afdelingen har ogsa udarbejdet skabeloner til brug for besvarelse af fx aktindsigtsan-
modninger sendt til alle stifter i Danmark, saledes at alle 10 stifter kunne ggre brug af disse.

Endvidere har afdelingen faet etableret egen hjemmeside (www.stiftsjura.dk), som man kan tilga fra
de tre stifters hjemmeside. Her ligger afdelingens materiale tilgeengeligt for alle, der gnsker at se det.
Afdelingen arbejder efter et arshjul, som sikrer, at afdelingens materiale er relevante og opdaterede.

Stiftsradet:

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lov om folkekirkens gkonomi har til opgave at
bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og fast-
saetter herunder politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne som bestar af kir-
kernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5 mia. kr.

Stiftsrddet kan i henhold til gkonomiloven udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til akti-
viteter i stiftet. Det bidrag som udskrives, kan ikke overstige 1% af den kirkelige ligning i de enkelte
ligningsomrader i stiftet. I Aarhus Stift var stiftsbidraget for 2021 fastsat til 2,4 mio. kr. svarende til ca.
0,29% af den kirkelige ligning.

Der hari 2021 veeret valg af repraesentanter til stiftsradet og de nykonstituerede sig i december 2021.
Aarhus Stift omfatter 14 provstier, 325 sogne og 320 praester og provster.

Der er siden 2012 arbejdet pa at etablere fagcentre inden for stiftsadministrationerne med tilslutning
fra biskopperne. Alle fagcentre er nu etableret:

e Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIAS) ved Viborg og Aarhus stifter
o Stifternes lgncenter for menighedsrad ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter

o Fezllesfondslgncenter ved Fyens Stift

e Folkekirkens Administrative Feellesskab (AdF) ved Lolland-Falsters Stift

e Plancenter ved Aalborg Stift

o Forsikringsenhed (FE) ved Kgbenhavn og Helsinggr stifter.

Formalet med centerdannelsen var en kvalitetsforbedring i opgaveudfgrelsen og pa sigt en effektivise-

ring af driften.

Kapitalforvaltningen:
Aarhus Stift udggr sammen med Viborg Stift sekretariat for bestyrelsen for Stifternes Kapitalforvalt-
ning. Bestyrelsen har haft saerligt fokus pa investeringerne i erhvervsobligationer siden en eendring af
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bekendtggrelsen om kirke- og praesteembedskapitalerne i januar 2018 dbnede for denne mulighed.
Siden januar 2019 har kapitalforvalterne benyttet sig af muligheden for at investere i erhvervsobligati-
oner.

[ 2021 har der veret afholdt et EU-udbud af opgaven som administrator og to kapitalforvaltere. Des-
veerre var der ikke nogen konditionsmaessige tilbud til opgaven som administrator og denne opgave
vil blive udbudt igen i 2022.

[ oktober 2021 blev data fra KAS 1.0 konverteret over i det nye KAS 2.0 gkonomisystem, som nu er ta-
get i brug. Det er udarbejdet i et samarbejde mellem AM Consulting, Folkekirkens IT og GiasCentret.
GiasCentret er meget tilfreds med resultatet af det nye system, og ser frem til at benytte det fuldt ud
heri2022.

Kerneopgaver:

Stiftets kerneopgaver omfatter:
e praester og provster - lgn og ansattelse
o stiftsadministration.

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i sa-
ger vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og prov-
stiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsad-
ministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved
kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug,
ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver.
Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og
gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herun-
der kirkegardsvedteaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives juri-
disk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsra-
dene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunkti-
onen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med Kirkeministeriet,
Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige
udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med provstiudvalgene
tilsynet med menighedsrddenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er
fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer folkekirkens forsikringsordning
for anlaeg og ansatte i folkekirken.
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3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold. Gen-
nem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne lgnser-
vice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser
for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionzerer.
Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbin-
delse med anszettelse, lgnfastseettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med for-
valtning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af folkekir-
kens forsikringsordning.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

2021 har igen veeret praeget af Covid-19, ligesom i resten af samfundet, med hjemmearbejde i begyn-
delsen af aret og igen i slutningen af aret. Samtidig var der igen tale om, at mange arrangementer
skulle gennemfgres efter at veeret blevet udsat og tilsvarende blev mange arrangementer aflyst pa
grund af pandemien.

Der var en serlig udfordring i januar og februar maned med de stramme retningslinjer, der blev ud-
meldti december 2020 og i Aarhus Stift var der ansggning fra 60 pastorater om at aflyse gudstjene-
sterne den 10. og den 17. januar 2021. Herudover var der mange spgrgsmal fra praester om konfir-
mandundervisningen, idet retningslinjerne pa folkekirkens omrade ikke var de samme som for folke-
skolens omrade.

Mange praester er blevet ramt af Covid-19 i lgbet af aret og der har veeret mange anmeldelser til Arbejds-
skadestyrelsen om arbejdsskader af denne grund.

Der har vaeret atholdt ny- og udfyldningsvalg i 2021 for 7 menighedsrad i Aarhus stift.
Stiftsadministrationen har under pandemien gjort sig mange erfaringer med hjemmearbejde og der blev
i efteraret 2021 gennemfgrt et forsgg med hjemmearbejde. Det var planen, at forsgget skulle evalueres

ultimo 2021, men pa det tidspunkt blev medarbejderne igen bedt om at arbejde hjemmefra. Det betyder,
at evalueringen ma vente til foraret 2022.
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Stiftskontorchefen er fortsat en del af folkekirkens taskforce.
Herudover har der veeret arbejdet med fglgende:

e Stiftsradet arbejder fortsat med projektet "Nar graenserne flyttes”, hvor der arbejdes pa at lave
en handbog til sogne og pastoratet, der bliver strukturramt, sa erfaringer fra andre steder kan gives
videre. Stiftsradet har indgdet en aftale med FUV om projektet, som i foraret 2021 blev ramt af, at
projektlederen fik ny stilling og derfor blev projektet forsinket med 6 maneder.

o Stiftsradet har besluttet at ggre kommunikationskonsulentstillingen permanent og der blev fast-
ansat en medarbejder i stillingen. Medarbejderen opsagde stillingen ultimo 2021 og der arbejdes pa
en genbeszaettelse.

e Der er ansat en ny provst i Skanderborg Provsti, og i forbindelse med denne ansettelse blev
stillingen som uddannelseskonsulent vakant. Der er midlertidigt indgdet en aftale med Viborg Stift
om, at uddannelseskonsulent Thomas Felter deekker begge stifter indtil der foreligger en evalue-
ringsrapport for NY PRAST.

o Biskoppen nedsatte i efteraret 2020 en teenketank for at skabe sig overblik over Covid-19 erfa-
ringer i stiftet. Derfor inviterede han en praest fra hvert provsti i stiftet til et mgde for at skabe klar-
hed over de erfaringer, man har gjort sig lokalt, og hvad der kan vare behov for fremadrettet. Der
blev holdt endnu et mgde i januar 2021.

e [ projektet "Laes teologi og bliv praest - rekruttering og fastholdelse af preaester i folkekirken” er
der arbejdet pa en projektmodning med henblik pa at fa bevilget midler fra omprioriteringspuljen
til projektet. Da bevillingen foreld, blev der opslaet en stilling som projektleder og stillingen blev
besat pr. 1. november 2021. Biskoppen og stiftskontorchefen er begge repraesenteret i styregrup-
pen.

o Stiftet har indgdet en aftale med Randers Nordre, Randers Sgndre og Favrskov provstier om at
etablere en feelles HR-funktion. Behovet for understgttelse af menighedsradenes opgaver som ar-
bejdsgiver er blevet tydelig med drene og nogle provstier har ansat egne HR-konsulenter, men de 3
provstier har gnsket at indga et samarbejde med stiftsadministrationen, sd konsulenten kan drage
nytte af den viden, der er blandt stiftets medarbejdere og indgar i et arbejdsfaellesskab her.

Biskoppen har holdt 3 provstemoder med stiftets provster og 1 landemode.

Biskoppen har afholdt 2 ordinationer med i alt 3 ordinander.

Det traditionelle preestestaevne for stiftets praester matte desvaerre aflyses endnu engang, men i stedet
blev der arrangeret en dag med gudstjeneste, foredrag og efterfglgende spisning, hvor ca. 145 preaester
deltog.

Da praestesteevnet ikke kunne gennemfgres besluttede biskoppen at besgge alle provstier og deltage i

et praestekonvent, for at drgfte Covid-19 situationen med praesterne og lytte til deres erfaringer under
nedlukningerne m.v.
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Det normerede antal praestestillinger i Aarhus Stift er 283,6 arsveerk, og antallet er steget med 1,1 i for-
hold til 2021. De i alt 270,1 ansatte praester og provster var ved udgangen af 2021 fordelt med 239,2
tjenestemandsstillinger og 31 overenskomstansatte.

12021 er deri alt 53 lokalt finansierede stillinger svarende til 37,6 arsveerk.

Der har i lgbet af 2021 varet 30 preaesteansaettelser fordelt med 16 tjenestemandsstillinger og 14 over-
enskomststillinger. Herudover er der ansat 4 praester uden opslag (§ 3 anseettelser) og 58 praester har
vaeret ansat i kortere vikariater pa grund af studieorlov, barselsorlov og andre former for orlov og syg-
dom.

Stiftet arbejder pa at genbesaette preaestestillinger hurtigst muligt efter stillingsledighed, men struktur-
drgftelser i provstiet eller renovering af praesteboligen kan medfgre, at stillinger star vakante i en peri-
ode. Der kan veere behov for at lade nogle stillinger sta vakante i perioder for at undga overskridelse af
praestebevillingen, ligesom stiftet fortsat i samarbejde med provsterne ngje vil overveje behovet for vi-
kardeekning ved sygdom m.v.

Afklaring omkring preaesteboligen kan medfgre, at stillinger ikke bliver genbesat i forbindelse med stil-
lingsledighed. Stiftet forsgger at fastholde en stram politik pa dette omrade, sd det sikres, at der er en
indflytningsklar bolig til rddighed for praesten i forbindelse med ansaettelsen.

Arsvarksforbruget i 2021 har veeret pa 317,1 arsveerk (inkl. de lokalt finansierede praester).

Der hari 2021 fortsat vaeret stort fokus pa praestebevillingen, men opfglgningen har vaeret udfordret af,
at der ikke har vaeret de gnskede ledelsesvaerktgjer til radighed for at fglge forbruget sa taet som gnsket,
men stiftet har holdt sig inden for bevillingen. Herudover har der i folkekirken veeret en serlig opgave
omkring feriepengeforpligtelsen og praesternes aftholdelse af ferie og registrering heraf.

Biskoppen er udpeget til formand for udvalget omkring § 1 a, hvor fgrste ansggningsrunde lgb hen over
maj maned 2021. Stiftet har i forbindelse med arbejdet i udvalget indlant en medarbejder til Kirkemini-
steriet, ligesom stiftskontorchefen har deltaget i arbejdet med at sekretariatsunderstgtte udvalget. Det
skal bemzerkes, at der indkom 261 ansggninger til ordningen.

Herudover har stiftet i perioden fra primo juni til 30. september 2021 udlant en medarbejder 14,8 timer
ugentligt til Kirkeministeriet med henblik pa at bistd med behandling af sager.

[ forhold til arbejdet i stiftsadministrationen var stiftet i efteraret ngdsaget til at afskedige en medarbej-
der pa grund af stiftets gkonomiske situation. Kort tid efter opsagde en juridisk medarbejder og kom-
munikationskonsulenten deres stillinger og der er arbejdet med opslag og beszettelse af stillingerne.
Desveerre mistede stiftet ogsa bispesekreteaeren, som dgde i september maned.

Det har betydet, at 5 stillinger har vearet opslaet hen over efteraret 2021 og med flere vakante stillinger
har stiftet naturligt oplevet et ekstraordinzgert arbejdspres i de sidste maneder af aret.
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Endelig har stiftet - i lighed med de gvrige stifter - arbejdet med opfglgning pa budgetanalysen og bru-
gertilfredshedsundersggelsen og deltaget i arbejdet med et ministeropleeg og en ny budgetmodel for
stifterne og der er i samarbejde med Viborg og Ribe stifter sat ekstra fokus pa faellesfondens gkonomi,
som ogsa har vaeret et tema pa bispemgderne.

I bispegarden er der i lgbet af 2021 sket en udskiftning af kgkkenet og der er etableret to kontorer pa 2.
sal. Udgifterne til de to projekter er afholdt af overskud af driften fra 2020.

2.2.1.2. Centeradministration

Aarhus Stift varetager sammen med Viborg Stift opgaven som GiasCenter for landets 10 stifter. Driften
betales af kapitalejerne. Opgaven som daglig leder af GiasCentret varetages af chefkonsulent i Viborg
Stift, Katrine Sgbo Andreasen.

Opgaven omfatter:
Gravstedsaftaler:

o Der foretages forngden kontrol og registrering af gravstedsaftaler i GIAS.

o Safremt betaling ikke er indgaet ved betalingsfristens udlgb, iveerksaettes erindrings- og pa-
mindelsesprocedure.
o Sikring af, at belgbene indsaettes pd menighedsradenes konti.
o Skriftlig og telefonisk kontakt med menighedsrad/kirkegarde og gravstedsejere.
Stiftsmidler/bogfgring:

e Administration af 1an pa grundlag af information fra stifterne. Administration omfatter opret-
telse, bevilling, igangseettelse, udbetaling, afdragsprofil m.v.

e Afdragsprofil sendes til de andre stifter til videreekspedition til det/de relevante menighedsrad.

e Al gvrig bogfering i KAS. Bogfgringen omfatter udover ovennaevnte, andre indbetalinger end
FIK-indbetalinger, kgb og salg af investeringsbeviser i Stifternes Kapitalforvaltning samt bogfg-
ring af disse.

e Diverse afstemninger, herunder bankkonti, ind- og udlan samt depot.

o Terminskgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.

e Kgrsel af hjemfaldne gravstedskapitaler, rateudbetalinger af gravstedskapitaler samt udbetalin-
ger af renter af alle indlan.

e Udarbejdelse af arsregnskab samt levering af bilag til arsrapport.

e Diverse assistance nar der er problemer, differencer m.v. i forbindelse med f.eks. terminsopgg-
relse, momsafregning m.v.

e Sekretariat for Stifternes Kapitalforvaltning.

GiasCentret er fuldt ud implementeret og er inde i normal drift.
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KAS har skiftet driftsleverandgr, og der er indgdet en kundeaftale med AMConsulting, som omfatter Na-
vision og KAS.

2021 har veeret meget praeget af det fortsatte arbejdet med udbud af KAS og en tilretning af GIAS. Ud-
viklingen af KAS er afslutteti 2021 efter at have gennemfgrt udviklingen af systemet som en agil proces
med deltagelse af flere af centrets medarbejdere i store dele af processen. Systemet er nu gaet i drift,
mens de endelige tilretninger med GIAS udestar.

GiasCentret afholdte i 2020 to ens Kurser, som var introduktionskurser om GIAS, kirkegardsaftaler,
brugsret og registrering af gravminder. Begge kurser har veeret fyldt op. 1 2021 har centret lavet en
opdeling af kurset, saledes at deri 2021 har vaeret udbudt to forskellige kurser. Der har vaeret holdt
introduktionskursus til GIAS, og der har veeret holdt et kursus om brugsret og kirkegdrdsvedtzegter -
begge kurser af en dags varighed, og begge kurser med mange deltagere pa. Kurserne har alle primaert
veeret henvendt til menighedsradsmedlemmer, gravere og kirkegardsledere.

Endvidere har GiasCentreti 2021 afholdt erfa-dage for de medarbejdere i stifterne, som beskaeftiger
sig med GIAS, ligesom der er blevet atholdt et introduktionskursus til GIAS for dem. Der er derfor nu
skabt et forum, hvor stiftsmedarbejdere kan sparre omkring disse sager, ligesom centret kan dele ud af
viden pa omradet.

GiasCentret har i lgbet af aret udviklet pa den information, centret leegger pa deres GIAS-side pa DAP.
Pa baggrund af erfaringerne fra de forskellige kurser, centret har atholdt, har centeret tilfgrt en masse
nye informationer, vejledninger og skabeloner, blandt andet en del afggrelsesskabeloner til bade me-
nighedsrad, provstier og stifter. Informationerne er sat op i et mere overskueligt system end tidligere.
Endvidere har centret lavet et arshjul for at sikre, at oplysningerne pa siden altid er relevante og opda-
terede.

2.2.1.3. Ledelsesmassig vurdering

Det er vurderingen, at de samlede resultater for stiftet er tilfredsstillende.

2021 har ogsa veeret et useedvanligt &r med Covid-19, hvor medarbejderne igen skulle arbejde hjem-
mefra i store perioder og der var igen behov for en understgttelse af det lokale niveau i forhold til at
veere kirke med de restriktioner, der blev besluttet fra centralt hold.

Endvidere har stiftet i efteraret 2021 ansat 5 nye medarbejdere, 2 medarbejdere til nye projekter, og 3
ansettelse i eksisterende stillinger. Et sd stort antal anszettelser i en lille administration har veeret res-
sourcekravende.

Stiftet har ogsa arbejdet med praestemangelsproblematikken bl.a. ved at have ansat projektmedarbej-
deren til projektet "Laes teologi og bliv praest” og ved at veere med til at sekretariatsunderstgtte arbej-
deti § 1a udvalget, som biskop Henrik Wigh-Poulsen er formand for.

Resultataftalen er delvist opfyldt. Se gennemgang af de enkelte resultatmal under afsnit 2.4.
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Resultataftalen fglges Igbene via kvartalsrapporterne og opfglgningen herp3, ligesom resultataftalen
til stadighed er genstand for drgftelse pa personalemgder og tages op med nye medarbejdere.

Endelig arbejder stiftet stadig - i lighed med de gvrige stifter - med arbejdet med opfglgning pa budget-
analysen og brugertilfredshedsundersggelsen og deltaget i arbejdet med et ministeroplaeg og en ny bud-
getmodel for stifterne, ligesom der er udarbejdet styringsgrundlag.

2.2.2. Den samlede gkonomi

COVID-19 har igen haft indvirkning pa stiftets gkonomi. Planlagte arrangementer blev aflyst, og mange
mgder blev afholdt virtuelt. Den daglig drift i stiftsadministrationen har kgrt nogenlunde normal, sale-
des at alle medarbejdere har udfgrt deres arbejde ved periodevis at arbejde hjemme.

Arets gkonomiske resultat viser et samlet driftsoverskud pa t.kr.13.048 som fremgar af tabel 2.2.2
samt af tabel 3.1.

Af tabel 2.3.1.1.1. fremgar det, at overskuddet blandt andet fremkommer af et mindre forbrug pa del-
regnskab 2 - Praester og provster med t.Kr. 5.964 i forhold til budget.

Samt pa delregnskab 3 - Stiftsadministrationen med et mindre forbrug pa t.kr. 7.100, som kan forkla-
res med et mindre forbrug pa t.kr. 938 pa den generelle virksomhed (3.10), og et mindre forbrug pa

t.kr. 6.161 pa projektbevillinger med serskilt bevilling (3.99).

Herudover er der et lille belgb pa t.kr. 15 i merforbrug pa delregnskab 6, Provstirevision.

Delregnskab 2 - Praester og provster:
Preestelgnningerne viser samlet set et mindre forbrug pa t.kr. 5.964.

Belgbet kan forklares med et mindre forbrug pa 40/60 Ignninger (formal 21) set i forhold til budget pa
i alt t.kr. 4.466. Mindre forbruget kan igen specificeres ud og forklares med et mindre forbrug pa fe-
riepengeforpligtelsen pa t.kr. 3.067 (i 2020 var der et merforbrug pa tkr. 4.200), hvorefter der reste-
rer et reelt mindre forbrug pa selve lgnnen pa ca. tkr. 1.399. Det ma siges at veere godt ramt, pa et
budget pa hele 144 mio. kr.

Pa (formal 22) lgn til specialpraester viser drets resultat et mindre forbrug pa t.kr. 52, en forbrugspro-
cent pd 99,6%. Udnyttelsen af denne bevilling svarer til den generelle udnyttelse af praestebevillingen
for hele feellesfonden.

Herudover er der et mindre forbrug pa (formal 24) godtggrelser pa t.kr. 1.446, som for hovedpartens
vedkommende kan forklares med COVID-19. Som til dels kan begrundes i faerre udgifter til kgrsels-
godtggrelse.

Se i gvrigt under tabel 2.3.1.1.2. og 2.3.1.1.3 samt tabel 4.3.1. som viser drsveerkforbrug.
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Arsvarksforbruget af praester viser et mindre forbrug pa 4,1. Set i sammenhaeng med lgnforbruget
som ogsa viser et mindre forbrug pa i alt tkr. 1.451, er der sammenhang mellem de to tal. Dog burde
mindre forbruget pa Ignsiden vare stgrre. Arsagen til mindre forbruget er begrundet i flere forhold
bl.a. udfordringer med tilstraekkelige ledelsesvarktgjer til at styre praestebevillingen, opbremsning af
praesteansattelser pa grund af udfordringer med feriepengeforpligtelsen og gget sygefraveer p.g.a. CO-
VID-19 som har fgrt til et forbrug af vikarer pa i alt 18,9 arsveerk.

Sammenholdes mindre forbruget i arsveerk med mindre forbruget pa praestelgnsbevillingen, skal man
vaere opmaerksom p3, at den gkonomiske kompensation for dagpengerefusioner kun udggr ca. 40% af
lgnomkostningen, mens den teeller 100% fradrag i arsveerksforbruget.

Delregnskab 3 - Stiftsadministrationer:
Stiftsadministrationen (3.10) viser i 2021 et mindre forbrug pa t.kr. 938 set i forhold til budget.

Belgbet kan yderligere specificeres med et mindre forbrug pa lgnninger pa tkr. 565, og et mindre for-
brug pa gvrig drift t.kr. 373 seti forhold til budget.

Feriepengeforpligtelsen viser en indteegt pa tkr. 292, hvilket er modsat tidligere ar. Er forklaret yderli-
gere i afsnit 2.3.1 under tabel 2.3.1.1.2.

Traekkes belgbet fra mindre forbruget pa Ignnen (565 - 292), resterer der en saldo pa t.kr. 273, som
ma anses for det reelle mindre forbrug pa lgnnen. Det skal her naevnes at der har veeret et salg af timer
fra GiasCentret til KAS 2.0 udbuddet, som har vaeret med til at generere et plus pa lgnnen.

Tabel 2.3.1.2.3. arsveerksforbrug Stiftsadministrationen viser at der i 2020 har veeret et samlet forbrug
pa 11,5 arsverk, sammenholdt med 2021 hvor forbruget er nede pa 11,4, er det en reduktion pa 0,1
stilling. Det kan igen sammenholdes med mindre forbruget pa lgnnen pa t.kr. 273. Det kan bl.a. forkla-
res med medarbejderes fratraeden og et dgdsfald.

Den gvrige drift viser et mindre forbrug pa t.kr. 373, som udelukkende kan forklares med et generelt
mindre forbrug i 2021 pa grund af COVID-19.

12021 er der betalt ca. tkr. 23 i rentegodtggrelse til ADF for indefrosne feriemidler for stiftspersona-
lets andel heraf.

Uddybes yderligere under afsnit 3 og 4 i rapporten.

Stiftets gkonomi er ogsa neermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.

Delregnskab 3 - formal 99 - Projekter:
Her er bogfgr projekt "Laes teologi og bliv praest - rekruttering og fastholdelse af preester i folkekirken”
som er startet op i 2021 og straekker sig over de fglgende 4 ar og afsluttes i 2025.
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Projektbevillingen lyder pa 6,4 mio. kr. og skal fordeles over de 5 ar. 12021 er der atholdt lgnudgifter

for t.kr. 129 og omkostninger pa t.kr. 110. Der resterer herefter en saldo pa tkr. 6.161.
Der er ansat en projektmedarbejder pa Aarhus Stift til styring af projektet.

Se tabel 4.4.1.2. Igangveaerende projekter.

Delregnskab 6 - Provstirevision:

Delregnskab 6 er budgetteret med en udgift pa t.kr. 1.654 til betaling for Provstirevisionen. Der er af-
holdt udgifter for 1.670. Forskellen pa t.kr. 15 i merforbrug, skyldes at der er en forskydning i afreg-

ningen til revisor i.f.t. arsbudgettet.

Betaling for aret 2021 afregnes med 1. rate i 2021 og slutafregningen i 2022 regnskabet.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Aarhus Stift olkonomisle hovedtal

Fl = 2020 2021 2022
RESTLTATOPGORELSE

Crdinzere droftsindtazter -165.276 -175.2352 -169.276
Ordinzre driftsomkostninger 160 040 162 384 168 915
Resultat af erdinssr drift 3.773 -12.368 -360
Fesultat for finansielle poster 3.4083 -13.103 0
Arets resultat 3.448 -13.048 o
Aarhus Stift balance

Anl=geaktiver 20 582
Omesmtningzaktiver 19.035 26303

Egenlkapital 19142 6.095

Henszatte forpligtelzer 0 O

Langfristet geld 0 O

Eortfristet g=ld -38.197 -33.079

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er kommenteret pa de enkelte om-

rader.

@konomien uddybes yderligere under afsnit 3 og 4 i rapporten.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende, set i forhold til afholdte aktiviteter i &rets lgb.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og

ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.
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Ovrive Andel af
Tabel 2.3.1 Aarhus Stifts opgaver (belabit. kr.) Bevilling . = Omkostninger arets

indtegter

resultat

Prastebevillingen og stifisadministrationen -165.785 -358 159.242 -6.502
Centeradministration ] -933 933 ]
@vrige -§.417 -3.010 5.281 -6.146
Total -174.202 -4.301 165.456 -13.048

Posten @vrige ovenfor bestar af delregnskabs 6 - Provstirevision med t.kr. 15 i merforbrug, og del-
regnskab 9 Reserver som gar i nul. Hertil skal laegges formal 99 med projekt “Laes teologi og bliv praest
- rekruttering og fastholdelse af praester i folkekirken” med et resultat pa t. kr. 6.161 i mindre forbrug.

Nedenfor er belgbet pa t.kr. 6.902 specificeret.

2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. Okonomi

Ovri 4 Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Aarhus Stifts opgaver (belob i t. kr.) Bevilling . | o Omkost- irets
indtaegter ninger
resultat
Prastebevillingen -156.035 -221 150.293 -5.964
Stiftsadministration -9.750 -137 §.949 -938
Total -165.785 -358 159.242 -6.902

Praestebevillingen ender med et mindre forbrug pa t.kr. 5.964, fordelt pa formal 21 Lgnninger med
t.kr. 4.466, og formal 22 specialpraester med t.kr. 52, og endelig formal 24 godtggrelser med et mindre
forbrug pa t.kr. 1.446.

Stiftsadministrationen som ender med et mindre forbrug pa tkr. 938, kan specificeres med mindre
forbrug pa lgnninger med t.kr. 565, resten vedr. gvrig drift med et mindre forbrug pa t.kr. 373.

Praestebevillingen - Delregnskab 2:

. . . Ovrige Ombkost- ?ﬂdd =
Tabel 2.3.1.1.2 Aarhus Stifts opgaver (belabit. kr.) Bevilling ) ] irets
indtaegter ninger
resultat

Delregnskab 2 - Praster og provster -156.035 -221 150.293 -5.964
- heraf formal 21 - Len 40/60 prester -144.222 2 130754 -4 466
- heraf formal 22 - Fallesfondspraster -7.184 0 7.132 -52
- heraf forméal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formdl 24 - Godtgerelser -4.629 -2 3185 -1.446
- heraf formdl 26 - Prester med refusion 0 721 721 0
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Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal sam-
let overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af preestestillinger, sta-
tens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antallet af praestestillinger, som staten yder tilskud til, er reguleret i lov om folkekirkens gkonomi og
er normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud
til 40% af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemaend, og feellesfeellesfonden finansierer
de resterende 60% af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere praestestillinger fuldt
ud af feellesfonden, og pr. 31. december 2021 var der 101 stillinger som faellesfondspraster. Endelig
kan der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i Kirkeministeriet etableres lokalfinansierede
praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestar ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Faellesfondens praestebevilling deekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40% af 40/60-prasterne
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af lgnbevillingen.

Endvidere deekker feellesfondsbevilling alle godtggrelser til preester for kgrsel, tjenestedragter og flyt-
tegodtggrelse - disse godtggrelser er ikke en del af Ignnen. Bevillingen til godtggrelser er en selvstaen-
dig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til 1gn.

Arsresultatet 2021

Efter 1. kvartal 2021 stod det klart, at man potentielt stod overfor to gkonomiske udfordringer med
indflydelse pa praestebevillingen: Dels en potentiel meget stor feriepengeforpligtelse vedrgrende prae-
ster, dels @endringer i udgiftssammensaetningen under praestebevillingen, herunder szerligt stigende
pensionsudgifter til 40/60-praester, som risikerede at fgre til en ulovlig overskridelse af statens sam-
lede tilskud.

Efter feriereglerne skal ikke afholdt ferie vedrgrende 1.-4. ferieuge pr. 31. december indbetales til fe-
riefonden, og den 5. ferieuge skal udbetales til den ansatte, hvis ikke den er aftalt overfgrt til det nye
feriedr. I forbindelse med halvarsregnskabet for 2021 kunne det imidlertid konstateres, at antallet af
ubrugte feriedage var steget betydeligt fra starten af aret, og at feellesfonden dermed ved udgangen af
2021 stod over for en potentiel omkostning pa over 40 mio. kr. i feriepengeforpligtelse, hvortil der kun
var budgetteret 6,3 mio. kr. I tilknytning hertil kom, at beregningen af feriepengeforpligtelsen var be-
haeftet med en stgrre usikkerhed, idet lgnsystemet endnu ikke understgttede en beregning efter de af
staten i november 2020 fastsatte regler. Den gennemsnitlige omkostning pr. feriedag kunne derfor af-
vige fra det forventede.

Kirkeministeriet, stifterne og provstierne igangsatte derfor efter sommeren 2021 en raekke initiativer
for at afvikle ubrugte feriedage, der 1d udover den lovbestemte mulighed for overfgrsel. Resultatet af
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initiativerne, der generelt blev mgdt med velvillighed, blev en samlet nedgang i antallet af ubrugte fe-
riedage pa ca. 3.500, set i forhold til starten af aret. Hertil kom, at den gennemsnitlige omkostning pr.
ubrugt feriedag i henhold til nye regnskabsregler pa statens omrade faldt med 230 kr. pr. dag. Resulta-
tet for feellesfonden blev et mindre forbrug pa 14,8 mio. kr., nar der tages hgjde for statens andel af
forpligtelsen og frikgbte praester m.fl.

Pa grund af aendringer i udgiftssammensatningen under praestebevillingen, herunder primeert sti-
gende omkostninger til pensionsbidrag for tjenestemandsansatte praester, forventede man ved halv-
arsregnskabet 2021 et merforbrug pa statsbevillingen pa mellem 2,5 og 2,7 mio. kr. Da statsbevillingen
som naevnt ikke ma overskrides, blev stifterne derfor anmodet om at udvise sa meget tilbageholden-
hed som muligt, herunder i forhold til anvendelse af vikarer m.v., ligesom de lokale lgnforhandlinger
om tilleeg og vederlag blev gennemfgrt under forudszetning af, at de samlede bevillingskrav kunne
overholdes.

De iveerksatte tiltag har betydet, at feellesfonden samlet set har overholdt budgettet for 2021, og at
99,6% af praestelgnsbevillingen er udnyttet. Tiltagene var endvidere tilstrakkelige til at sikre, at de
forventede merudgifter under statsbevillingen til iseer pensionsbidrag for tjenestemandsansatte prae-
ster kunne afholdes inden for bevillingen. Arsagen til stigningen i pensionsbidraget ift. 2020 skal bl.a.
findes i implementeringen af karrierevejs-projektet om etablering af lgngruppe 3 stillinger, i gvrige
aftalte individuelle lgnrammeforbedringer og i en mindre stigning i antallet af tjenestemandsansatte
preester.

Stifterne er i feellesskab forpligtet til at overholde den samlede feellesfondsbevilling. Dette fritager ikke
det enkelte stift fra at veere forpligtet til at overholde stiftets feellesfondsbevilling, men giver stifterne
mulighed for, efter aftale biskopperne imellem, at tillade enkelte stifter at have et merforbrug, mod at
andre stifter har et tilsvarende mindre forbrug.

Stiftsadministration - Delregnskab 3:

Stiftsadministrationens generelle virksomhed viser et mindre forbrug pa 938 t.kr., som hovedsageligt
kan forklares med en del personalemaessige reguleringer, samt med mindre aktivitet pa stiftet p.g.a.
COVID-19 og dermed et mindre forbrug pa gvrige omkostninger.

. . _— Ovrige Omkost- L?ndd af
Tabel 2.3.1.1.3 Aarhus Stifts opgaver (belebit. kr.) Bevilling . . arets
indtaegter mninger resaltat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration

Formal 10 - Generel virksomhed -9.750 -137 5.949 -938
- heraf generel ledelse og administration -2.923 -41 2. 683 -281
- heraf opgaver vedrerende praster -2.232 -31 2049 =215
- heraf radgivningsopgave -1.269 -18 1.165 122
- heraf tilsyns- og styrelsesopgaver -2.316 -33 2.126 -223
- heraf samskabelsesopgaver 52 -1 48 -5
- heraf s@rlige projekter -179 -3 164 -17
Almindelig virksomhed i alt -8.971 -126 8.234 -863
- heraf opgaver med ekstern medfinansiering =779 -11 715 -75
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For ovenstaende fordeling er der taget udgangspunkt i tidsregistreringen i Mtime.
Der er udarbejdet en ny registreringsramme i 2021, derfor er der medtaget nye specifikationer i oven-
staende tabel.

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af
29/01/2020 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101 fzellesfondsprae-
stestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveerkfastsaettes (reducere ars-
vaerksforbruget).

Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem Kirkeministeriet og bi-
skopperne, af den samlede normering har Aarhus Stift fiet tildelt 283,6 Arsvaerk.

Tabel 2.3.1.2.1 Aarhus Stifts drsverksforbrug prester 2020 2021
Arsveerk Arsverk
Arverksnormering prester 2825 2836
Tjenestemandsansatte preester 2411 2392
Crverenskomstansatte preester 33.6 310
Fastansatte i alt 2747 2701
Barselsvikarer 49 1.3
WVikareri evrigt 144 18.9
WVikareri alt 19.3 20.6
Forbrug indenfor normering i alt 2040 2900,8
Mer-/mindreforbrug af arsverk preester 11,5 o2
Fradrag for lenrefusioner m.m. -13.0 -11.3
Mer-/mindreforbrug af Arsverk preester i alt 34 -4,1

Reelt har der veeret et merforbrug pa 7,2 arsveerk af preester, men efter fradrag af lgnrefusioner pa
11,3 arsveerk ender aret med et mindre forbrug pa 4,1 arsveerk under normeringen.

Selve normeringen er steget med 1,1 arsveerk fra 2020 til 2021.

Stiftet havde i 2021 et fald i de fastansatte praester pa 4,6 arsveaerk. Det er stort set den difference min-
dre forbruget ender ud med i alt pa 4.1.
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Tabel 2.3.1.2.2 Aarhus Stift irsverksforbrug pr. preestetype 2020 2021
Arsverk Arwverk
Normering 1825 183.6
Sognepreester (inkl. vikarer) 2652 263.6
Feellesfondspreester 13.8 13.9
Forbrug i alt (efter fradrag for lonrefusion) 279.0 2795
Mer-‘mindreforbrug af arsverk praster 34 -4,1

Arsverksforbrug udenfor normering

Lokalfinansierede preester

L3
o
o=
[
a
(=]

De lokalfinansierede praester er tilsvarende steget med 5,6 arsveerk fra 2020 til 2021 i Aarhus Stift.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Aarhus Stiftsadministrations arsverksforbrug 2020 2021
Arsverk Arsverk
Generel ledelse og administration 4.1 34
Prester 1.7 26
Badgivning 1.3 1.3
Tilsyn og styrelse 4.3 27
Samskabelse 0.0 0.1
Projekter 0.0 02
Almindelig virksomhed i alt 11.3 10,5
ﬂgnﬂrer med elkkstern me-df'mmsiering 0.2 0.9

Arsvarksforbruget er faldet med 0,1 stilling total set i forhold til 2020, som blandt andet skal ses i ly-
set af, at der i 2021 er anvendt 0,54 arsveerk pa KAS og GIAS udbuddet (jf. tabel 4.3.3).

Fra 2019 til 2020 var der en stigning i det samlede arsvaerkforbrug med 0,2 stilling.

Forbruget ligger meget stabilt.

F2 som blev sati sgen i 2018 kraever generelt en del ressourcer, for at fa det daglige arbejde til at fun-
gere.

Side 20 af 71



Arsrapport 2021 for Aarhus Stift

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

GiasCentret, der administrerer gravstedskapitaler m.m. for landets menighedsrad, varetages af Aarhus
og Viborg stifter i forening. GiasCentret er indtaegtsfinansieret af kapitalejerne (landets menighedsrad)
via afkastet pa de investerede/udlante kapitaler m.m. GiasCentret opkraever saledes kapitalejerne for
medgaede omkostninger, herunder tidsforbrug pa opgaven.

En del af de regnskabsmaessige poster bogfgres alene i Viborg Stift, herunder opkraevning hos kapital-
ejerne og betaling til de gvrige stifter for deres egen radgivning af kapitalejerne. Omkostningerne til de
anvendte IT-systemer, gkonomisystemet KAS/GIAS, bogfgres ogsa i Viborg Stift, herunder afskrivnin-
ger pa systemet, samt refusion af Folkekirkens IT for driftsomkostninger pa systemet.

Centeret er 100% indteegtsfinansieret, og drets resultat ender derfor altid i nul.

Tabel 2.3.2.1.1 Aarhus Stifts opgaver 2021 (beleb i t. kr.)

Ovrige Andel af

Opgave Bevilling indtzegter Omkostninger arets
resultat

Formal 15 - Delvist indtzgtsdxkket virksomhed 0 -033 033
- heraf GIAS-centeret 0 -933 933
Formil 16 - Bevillingsfinansieret center 0
- heraf GIAS-centeret ] 0 0
Total 0 -033 033 0

12021 har GiasCentret i de 2 deltagende stifter anvendt 1,14 arsveerk pa udvikling af et nye KAS 2.0
gkonomisystem (se ogsa afsnit 4.3 "Specifikation af arsveerksforbrug”). Dette har medfgrt et samlet
gget arsvaerksforbrug i centeret pa Aarhus Stift pa 0,2 arsveerk, (hvoraf 0,54 arsvaerk alene er anvendt
pa udvikling af KAS 2.0). Centeret har i 2021 solgt timer til Folkekirkens IT, og modtaget refusion for
ressourceforbruget pa udviklingen pa i alt t.kr. 366.

Vedligeholdelsesomkostningerne pa det gamle KAS 1.0 gkonomisystem, har i 2021 vaeret lave, da der
ikke er anvendt penge pa nye tiltag. Det nye KAS 2.0 blev idriftsat den 1. oktober 2021, det er derfor
oplyst af Folkekirkens IT, at der ma paregnes en stigning i udgifter til vedligehold i drene frem.

Omkostningsmaessigt har 2021 derfor (igen) veeret et atypisk ar for GiasCentret, hvor centerets netto-
omkostninger, og dermed kapitalejernes betaling til centeret, er steget voldsomt fra 4,9 mio. i 2020 til
10,2 mio. kr. i 2021. Det skyldes at deri 2021 er modtaget en faktura fra Folkekirkens IT pa timer an-
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vendt til mgder og lign. i.f.m. udvikling af KAS 2.0, som ikke kan aktiveres og derfor ma straks afskri-
ves, ved at pavirke driften med en ekstra udgift pa 4,3 mio. kr. Den har bevirket at der er modtaget for-
holdsvise store fakturaer i de ti kapitalejeres regnskaber i 2021.

Det samlede anlaegsregnskab som blev styret af Folkekirkens IT, vil fra regnskabsar 2022 blive aktive-
ret med en anlaegssum pa ca. 13 mio. kr. Udgifterne i anlaegsregnskabet bliver aktiveret og afskrevet
over de kommende 8 ar fra 2022, hvor anleegget er taget i brug.

Tabel 2.3.2.1.2 GIAS centrets skonomiske hovedtal (i. kr.)

Total Heraf Heraf

center  Viborg Arhus

Stift Stift

Ordinzere driftsindtegter (konto 10-13) -10.198 -9.265 -933
- heraf indt=e stsfort bevilling 0 ] 0
- heraf salg af varer og tjenester -10.198 0263 233
Ordinzere driftsomlkostninger (konto 15-20 og 22) 10.198 0.265 033
-heraf lan 1.966 1253 m
- heraf afsknvninger 1251 1251 0
- heraf evrige omkostminger 6.982 6.760 222
Avrets resultat 0 0 0

GiasCentrets regnskab styres via regnskabssystemet KAS, der anvendes til registrering af indlan, inve-
stering og udlan af menighedsradenes gravstedskapitaler.

Folkekirkens IT og GiasCentret har i 2020 og 2021 udvikle et nyt KAS-system til aflgsning af det gamle.
Det nye system KAS 2.0 er taget i brug her fra 2022.
Udviklingen af det nye KAS 2.0 har kostet ca. 13 mio. kr. som afskrives over de fglgende 8 ar.

Regnskabet vedr. det nye KAS 2.0 system er opfgrt i Folkekirkens IT’s regnskab i henhold til feellesfon-
dens regler for registrering af IT-systemer. Aarhus Stift har derfor ingen egne udviklingsprojekter
vedr. IT-systemer i regnskabet. GiasCentret vil lgbende skulle refundere Folkekirkens IT afskrivnings-
omkostningerne pa det nye KAS 2.0 fra 2022.

2.3.2.2. Personaleressourcer

Aarhus Stifts arsvaerksforbrug i GiasCentret er steget med 0,2 arsveerk fra 2020 til 2021. (Stigningen
fra 2019 til 2020 var pa 0,1 arsveerk). Stigningen vedrgrer udvikling af et nyt gkonomisystem.
Arsvaerksforbruget er fremkommet ved tidsregistreringen i Mtime.

[ 2021 er der for KAS udbuddet anvendt timer til systemudvikling og mg@der. KAS 2.0 blev idriftsat den
1.oktober 2021, og mangler fortsat udvikling af nogle fa funktioner, bl.a. veerdipapirhandtering som er
planlagt heri 2022, for det er endeligt feerdig.
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Iflg. Tabel 4.3.3. har KAS udviklingen lagt beslag pa 0,54 arsveerk i GiasCentret i Aarhus Stift, ud af det
samlede forbrug i GiasCentreti 2021 pa 1,79 arsveerk.

Tabel 2.3.2.2 Aarhus Stift centeradministration -

arsvarksforbrug 2020 2021

Arsvaerk Arsvaerk
GLAS-centeret 1.6 1.8
Centeradministration i alt 1.6 1.8
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,0 0,0

Salget af timer fra Stiftsadministrationen til GiasCentret ma dog forventes at falde fra 2021 til 2022,
idet feerdigggrelsen af KAS 2.0, ikke forventes at beslaglaegge sa mange timer, som i 2021. Dog vil op-
dateringen af Gias delen i 2022, vise et forventet merforbrug af timer.

2.4. Malrapportering

Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Grad af malopfyl-
delse

KVALITETSSIKRING AF BRU-
GEN AF F2

Delmal 1:

Pa tveers af stiftet gennemfgres 1
feelles F2-erfadag for provstise-
kreteerer og stiftsmedarbejdere i
2021 i hvert stift.

Der skal holdes et arligt status-
mgde med hvert provsti og rele-
vant(e) medarbejder(e) fra stifts-
administrationen. Statusmg-
derne kan aftholdes fysisk eller
online.

Statusmg@derne skal omhandle
bade brugen af F2 og kvalitets-
sikring af data i F2 i provstiet.

Malet er opfyldt, hvis
der er gennemfgrt
mindst 1 feelles er-
fadag for provstise-
kreteerer og stifts-
medarbejdere i 2021
og der er afholdt sta-
tusmgder med alle
provstier.

Malet er delvist op-
fyldt, hvis erfamgdet
er afholdt, og halvde-
len af statusm@derne
er afholdt.

Malet er ikke opfyldt,
hvis der ikke er af-
holdt erfamgde eller

Malet er gennemfort.
Den 18. november
2021 havde vi en falles
F2 dag med stiftets
personale og provstise-
kretzererne i Aarhus
Stift

Malet er gennemfprt.
Stiftets UU har afholdt
statusmgder med alle
stiftets 14 provstier.
Det seneste den 9. no-
vember 2021. Status-
mgderne er alle af-
holdt online (TEAMS) i
august, september og
november 2021.

Ja, er gennemfort.

Det er ledelsens vur-
dering, at resultatet
er tilfredsstillende.

Ja, er gennemfort.

Det kan vaere en ud-
fordring, at der alene
udbydes undervis-
ning i F2 med ca. 3
mdneders mellem-
rum. Senest er en ny
medarbejder tiltrddt
i stiftet, som ikke
havde mulighed for
at deltage i F2 kur-
sus og derfor md
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Mal SuccesKriterium Opnaede resultater | Grad af malopfyl-
delse
der er afholdt status- vente til naeste kur-
mgde med under Sus.
halvdelen provsti-
erne.
Delmal 2: Malet er opfyldt, hvis | Mdlet er delvis opfyldt | Ja hvis medarbejde-

Undervisning af nye stiftsmedar-
bejdere i F2 skal ske inden for de
fgrste 2 maneders ansattelse.

alle nye medarbej-
dere er kommet pa
kursus inden for de
fgrste 2 maneders
anseettelse.

Malet er delvist op-
fyldt, hvis 1 eller
flere medarbejdere
ikke er kommet pa
kursus inden for de
fgrste 2 maneders
anszattelse.

Malet er ikke opfyldt,
hvis ingen af de ny-
ansatte er kommet
pa kursus inden for

da 1 medarbejder ikke
kunne deltage i kurset
den 24. november
2021. Medarbejderen
er ansat pr. 1. novem-
ber 2021.
Medarbejderen har
fdet F2 undervisnings-
timer den forste ar-
bejdsdag af stiftets UU.
Der er afholdt F2 op-
falgning og der er en
lpbende F2 dialog med
medarbejderen.
Ovennazevnte er almin-
delig procedure for
stiftsansatte. De kom-
mer derefter pd den
obligatoriske F2 un-

ren kan pd undervis-
ningsdatoen

dervisning.

de fgrste 2 maneders

anseettelse.

Malet er opfyldt, hvis | Mdlet er gennemfart. Ja, er gennemfprt.
Delmal 3: der i alle kvartaler er | Der er sket kvalitets-
Kirkeministeriet vil en gang i gennemfgrt kvali- sikring af provstiernes
kvartalet lave et udtraek af stif- tetssikring i samar- | udtraek for alle 4 kvar-
ternes og provstiernes sager og bejde med provsti- taleri2021.

akter i F2 og udsende dette til
stifterne. [ forbindelse med det
udsendte udtraek udsendes ogsa
et bilag til opfglgning pa kvali-
tetssikring af data. Stiftsadmini-
strationerne skal aflevere det ud-
fyldte bilag til ministeriet i for-
bindelse med budgetopfglgnin-
gen hhv. den 24. april, 24. august,
24. oktober og med aflevering af
arsrapporten.

erne.

Malet er delvist op-
fyldt, hvis der i ét af
kvartalerne ikke er
gennemfgrt kvali-
tetssikring i samar-
bejde med provsti-
erne.

Malet er ikke opfyldt,
hvis deri to eller
flere af kvartalerne
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Mal SuccesKriterium Opnaede resultater | Grad af malopfyl-
delse
er gennemfgrt kvali-
tetssikring i samar-
bejde med provsti-
erne.
NY PRAST:
Succesfuld implementering og
forankring af "Ny praest” i stif-
terne.
Resultatkrav Madlet er opfyldt, hvis | Vedlagte excel-ark er
Hvert stifter veelger forinden 90 % af de nyansatte | udfyldt af Thomas Fel- | Mdlene er ikke op-
ivaerkseettelsen af "Ny praest” om | praester har vearet ter. fyldt.
de vil anvende minimumsmodel- | jgennem det aftalte Se vedlagte ark.

len for introduktion af den nye
praest, eller om de vil anvende en
udvidet model. Den valgte model
er udgangspunktet for resultataf-
talen.

Resultatkravet er, at alle preester,
der fgrste gang anseettes i folke-
kirken som praest men en ansaet-
telseskvote pa 20 % eller derover
kommer igennem den af stiftet
valgte introduktionsmodel inden
for de i modellen fastsatte tids-
rammer.

Ministeriet udsender et Excel-ark
til udfyldelse i stiftet. Arket er en
oversigt, som skal vise antallet af
praester indplaceret under Ny
Praest samt hvor mange heraf,
der har gennemgaet de respek-
tive forlgb under Ny Preest.

forlgb inden for de
fastsatte tidsfrister
med udgangen af
2021 og der ved alle
kvartalsopfglgninger
er sendt en oversigt.

Malet er delvist op-
fyldt, hvis 75 % af de
nyansatte praester
har veeret igennem
det aftalte forlgb in-
den for de fastsatte
tidsfrister med ud-
gangen af 2021 og
der ved mindst 3
kvartalsopfglgninger
(inkl. drsrapport) er
sendt en oversigt.

Malet er ikke opfyldt,
hvis feerre end 75 %
af de nyansatte prae-
ster har veeret igen-
nem det aftalte for-
lgb inden for de fast-
ansatte tidsfrister
med udgangen af
2021 og der ved
mindst 2 kvartalsop-

Hans konklusion:
Madlet er ikke opfyldt,
da feerre end 75 % af
de nyansatte praester
har vaeret igennem det
aftalte forlgb inden for
de fastansatte tidsfri-
ster.

Dette skyldes naesten
udelukkende Corona-
epidemien, som har ud-
skudt en lang raekke af
de obligatoriske kur-
ser.

De nye praester der er
ansat omkring arsskif-
tet 2020-2021 ser ud
til at holde tidsplanen,
sd det varer ikke leenge
inden resultatkravene
kan opfyldes igen.

Ledelsens vurdering:
Selv om mdlet ikke er
opfyldt vurderes det
som til fredsstillende
da drsagen hertil
kan henfares til CO-
VID-19.
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Mal SuccesKriterium Opnaede resultater | Grad af malopfyl-
delse
folgninger (inkl. ars-
rapport) er sendt en
oversigt.
BYGGESAGER:

Hurtig og effektiv sagsbehand-
ling.

Delmal 1 og 2: Delmal 1: Delmadl 1: Malene for en hurtig
Stiftsgvrigheden har godkendel- | Malet er opfyldt, hvis | Sagsbehandlingstiden i | og effektiv sagsbe-
seskompetencen i en rakke sa- sagsbehandlingsti- stiftsadministrationen | handling af byggesa-
ger efter lov om folkekirkens kir- | den isoleret seti er sket indenfor 35 ka- | gerne er opfyldt i
kebygninger og kirkegarde. Be- stiftsadministratio- lenderdage i 4. kvartal | 2021 og det vurderes
handlingen af sagerne skal - un- | neni85 % af sa- 20211100% af sa- meget tilfredsstil-
der hensyn til konsulenthgring - | gerne sker inden for | gerne. lende.
ske hurtigt og effektivt. 35 kalenderdage. Der er truffet afgorelse
Der males pa den samlede be- i 34 sager i alt, hvoraf
handlingstid hos stiftsadmini- Madlet er delvist ndet, | 19 er almindelige sa-
strationen og konsulenter, samt | hvis sagsbehand- ger og 14 sager er kort
pa sagsbehandlingstiden i stifts- | lingstiden isoleret gennem byggesagsmo-
administrationen alene. set i stiftsadministra- | dulet, samt en enkelt

tionen i 70 % af sa- kompliceret sag.

gerne sker inden for

35 kalenderdage. 12021 ererialt kart

114 sager i alt hvoraf

Malet er ikke niet, de alle kort igennem

hvis sagsbehand- indenfor 35 kalender-

lingstiden isoleret dage.

set i stiftsadministra-

tionen i mindre end | Mdlet er opfyldt.

70 % af sagerne sker

inden for 35 kalen-

derdage.

Delmal 2: Delmal 2: Resultatet er meget

Malet er opfyldt, hvis | Ligeledes her er sags- tilfredsstillende

85 % af alle byggesa-
ger er godkendt in-
den for 105 kalen-
derdage.

Malet er delvist op-
fyldt, hvis mere end
70 % af alle byggesa-

behandlingstiden i stif-
tet og hos konsulen-
terne opfyldt med
97,96% af sagerne un-
der 105 dage i 4. kvar-
tal 2021.

Det samme er gael-

ger er godkendt in- dende for alle sager i
den for 105 kalen- 2021.
derdage.
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Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Grad af malopfyl-
delse

Malet er ikke naet,
hvis 70 % eller min-
dre af sagerne er
godkendt inden for
105 kalenderdage.

Madlet er opfyldt.

Delmal 3:
Med implementeringen af bygge-
sagsmodulet i F2 er det malet, at

Malet er opfyldt, hvis
90 % af alle byggesa-
ger er behandlet via

Delmal 3:
Her ved 4. kvartal
2021 er 14 sager ud af

Det md konkluderes,
at vi ikke kom op pd
det forventede antal

alle byggesager behandles gen- byggesagsmodulet. 34 sager kort igennem | gennem byggesags-
nem dette modul. byggesagsmodulet, det | modulet her i 2021.
Malet er delvist op- svarer til 41,2%.
Eftersom man eri opstartsfasen | fyldt, hvis 80 % af Se vedlagte udtraek. Stiftet har afholdt en
og stiftet ikke alene er herre alle byggesager er kursusdag for prov-
over, om byggesager indleveres behandlet via bygge- | Det skal bemaerkes, at | ster og provstisekre-
via selvbetjeningslgsningen af sagsmodulet. vi pd et meget tidligt teerer om brug af
menighedsradene til provsti og i tidspunkt i 2021 var byggesagsmodulet,
sidste ende stift, er mdleti 2021 | Malet er ikke naet, klar over, at det ikke for at klaede dem
opfyldt, hvis 90 pct. af sagerne hvis under 80 % af var muligt at komme bedre pa til brugen
behandles via byggesagsmodulet. | alle byggesager er op pd 80% - 90 % ved | af modulet.
behandlet via bygge- | drets udgang.
sagsmodulet. Vi er ndet i mdl med 55 | Der arbejdes videre
sager ud af i alt 114. pd sageni2022.
Det svarer til 48,2% i
alt.
UDBETALING AF LAN:
Rettidig udbetaling af lan til
menighedsrad.
GiasCentret skal effektivt og bru- | Er 95 % af laneudbe- | Der eridret 2021 ud-
gervenligt administrere ind- og talinger sketinden- | betaltialt 193 ldn fra
udlan fra og til landes menig- for 5 arbejdsdage fra | Aarhus Stift, heraf er Madlene for rettidig
hedsrad. GiasCentret udbetaler modtagelse af udbe- | 185 udbetalt rettidigt | udbetaling af ldn til
bevilgede ldn fra stiftskapitalerne | talingsanmodning inden for 5 arbejds- menighedsrddene er
til godkendte projekter efter an- | 5 stiftet anses ma- | dage. opfyldtidret 2021 -
modning fra menighedsrad. Ud- let som opfyldt. 8 sager i alt er udbe- og det vurderes som
betalingen skal ske rettidigt pa talt inden for 10 ar- tilfredsstillende.
en hurtig effektiv made. Rettidigt bejdsdage.
defineres som indenfor 5 ar- Er 95 % afldneudbe- | Det kan herudfra kon-
bejdsdage fra modtagelse af an- | talinger sketinden- | kluderes at 95,85% af
modning fra menighedsradets for 10 arbejdsdag fra | alle sager er udbetalt
stift. modtagelse af udbe- | rettidigt.

Der males pa rettidig udbetaling
af lan.

talingsanmodning
fra stiftet anses ma-
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Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Grad af malopfyl-
delse

let som delvist op-
fyldt.

Er under 95 % af 13-
neudbetalinger sket
indenfor 10 arbejds-
dag fra modtagelse
af udbetalingsan-
modning fra stiftet
anses malet som ikke
opfyldt.

ERFARINGSOPSAMLING PA
STRUKTURZNDRINGER MED
FOKUS PA KIRKEN I LOKALOM-
RADET

Opfglgning pa Aarhus Stiftsrads
projekt med fokus pa struktur-
@ndringer og indsamling af viden
om de helt konkrete erfaringer
og behov som fglge af struktur-
e@ndringer.

Resultatkrav:

En af kirkeministerens priorite-
ter er forholdet mellem land og
by og Aarhus Stift og Aarhus
Stiftsrad har arbejdet med omra-
deti de seneste 4 ar med "Projekt
Kirken i Byen”. Dette projekt er
nu afsluttet, men der har vist sig
behov for at szette saerligt fokus
pa de lokale udfordringer, der
rejser sig i forbindelse med
struktureendringer - typisk i
landomrader - nar @&ndringerne
er gennemfgrt og hverdagen ind-
finder sig.

Erfaringsopsamlingen skal ske
med relevante samtalepartnere i
de 7 pastorater, der er udpeget
som seerlige fokusomrader. Der

Mal 1

Malet er opfyldt, hvis
der inden udgangen
af 2. kvartal er af-
holdt lokale oplaeg,
workshops og her-
med erfaringsop-
samling i alle 7 udpe-
gede fokusomrader.

Malet er delvist op-
fyldt, hvis dette sker
inden udgangen af 3.
kvartal i mindst 4 fo-
kusomrader.

Malet er ikke opfyldt,
hvis det ikke er af-
holdt lokale oplaeg,
workshops og erfa-
ringsopsamling i
mindst 4 udpegede
fokusomrader inden
udgangen af 3. kvar-
tal.

Mal 1:

Madlet er delvist op-
fyldt, da der er gen-
nemfgrt lokale oplaeg
og samtaler i fire af de
syv storpastorater.

To forhold gjorde, at
det ikke var muligt at
opfylde mdl 1 til fulde.
1) Det drejede sig dels
om coronaepidemien,
som vanskeliggjorde

feellesmgder og samlin-
ger, og har forsinket en

del projektaktiviteter.
2) Samtidig skiftede
projektansvarlige,
Yvonne Nielsen Al-
strup, stilling til en

provstestilling, og vide-

regivelse af projektet
til andre af Videnscen-

trets medarbejdere ko-

stede ogsa en forsin-
kelse.

Projektet gennemfgres
nu af to vidensmedar-
bejdere: Anders Dam-
toft Kaufmann og Ka-

Der er nu udarbejdet
en rapport som ggr
rede for fremdriften
og mdlopfyldelsen.

Vurderes fortsat som
tilfredsstillende.

Side 28 af 71




Arsrapport 2021 for Aarhus Stift

Mal

Succeskriterium

Opnaede resultater

Grad af malopfyl-
delse

planlaegges samtaler med prov-
ster, praester, menighedsradsre-
praesentanter, medarbejdere og -
i det omfang det er muligt - med
kirkegaengere, borgere, instituti-
oner m.v.

Stiftsradet har indledt et samar-
bejde med FUV om undersggel-
sen.

Undersggelsen munder ud i en
praesentation for stiftsradet. Et
skriftligt produkt i form af slides
eller kort notat om undersggel-
sens resultater sendes til Kirke-
ministeriet med arsrapporten
2021.

ren Marie Sg Leth-Nis-
sen, begge med erfa-
ring pd feltet.

Mal 2

Malet er opfyldt, hvis
der inden udgangen
af 3. kvartal kan ske
en praesentation af
de forelgbige resul-
tater for stiftsradet
og undersggelsens
konklusioner er
sendt til Kirkemini-
steriet med arsrap-
porten.

Malet er delvist op-
fyldt, hvis praesenta-
tionen sker inden
udgangen af 4. kvar-
tal og undersggel-
sens konklusioner er
sendt til Kirkemini-
steriet med arsrap-
porten.

Mal 2:

Mdlet er opfyldt, da de
forelgbige resultater, i
form af en statusrap-
port til stiftsrddet, er
praesenteret inden ud-
gangen af 3. kvartal.

Stiftsrddet gnskede at
fa de forelpbige resul-
tater praesenteret gen-
nem en statusrapport,
som blev indsendt fra
projektet og behandlet
pd stiftsradsmgde in-
den udgangen af 3.
kvartal.

Den omtalte rapport
med status pd pro-
jektet, opsamling pd
de forelpbige resulta-
ter og opdateret pro-
jektplan er vedlagt.
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2.5. Forventninger til det kommende ar

Det er forventningen, at det i primo 2022 vil veere muligt for medarbejderne at mgde fysisk ind pa ar-
bejdspladsen og i den sammenhaeng skal forsgg med hjemmearbejde, som blev gennemfgrt i efterdret
2021 evalueres. Det vil i den forbindelse veere vigtigt, at der gives mulighed for hjemmearbejde i et vist
omfang og det skal afbalanceres med vigtigheden af fysisk fremmgde for at bevare sammenhaengskraf-
ten pa en mindre arbejdsplads som stiftet.

Stiftet vil i forleengelse heraf arbejde med en ny udnyttelse af stiftets lokaler, s der kan skabes bedre
rammer for det daglige arbejde, som nu i hgjere grad indebaerer teams-mgder bade internt og eksternt
og de driftsmidler, der er i overskud fra 2021 vil blive brugt i den forbindelse. Endvidere arbejdes der
med en udskiftning af stiftets telefonsystem. Kopimaskinen er afskrevet og skal muligvis udskiftes i
2022.

Der er ultimo 2021 ansat nye medarbejdere, og der er en stor opgave for alle med onboarding af 5 nye
medarbejdere pa en lille arbejdsplads som stiftsadministrationen udggr.

Nar evalueringsrapporten for NY PRAST foreligger, skal der traffes beslutning om normering og opslag
af stillingen som uddannelseskonsulent.

Herudover vil der veere en raekke opgaver, arrangementer og mgder, som er blevet udsat pa grund af
Covid-19 og som skal tages hand om i Igbet af aret.

Der har veeret nyvalg til stiftsrddet og radet har konstitueret sig med ny formand. Der er truffet beslut-
ning om at forsgge sig med en ny struktur for stiftsradets arbejde, som gerne skulle give mere tid og
fokus pa visionerne for arbejdet i stiftsradet. Denne nye arbejdsform kraever yderligere understgttelse
af stiftsadministrationen.

Der vil fortsat blive arbejdet med udvalgsstrukturen i stiftsradet og med stiftets og stiftsradets kommu-
nikation. Stiftsradets saerlige fokusomrade er den ovennavnte undersggelse af strukturaendringer i fol-
kekirken.

Stiftsradet haber fortsat, at samarbejdet med Danmission om en udvekslingsaftale med NEST (Near East
School og Theology) i Beirut kan blive realiseret.

Alle projekterne understgttes naturligvis sekretariatsmaessigt af stiftsadministrationen.

Arbejdet med at arrangere "Himmelske Dage” i 2025 skal for alvor igangsaettes i 2022.

Der arbejdes fortsat pa at udvikle samarbejdet med Aalborg og sarligt Viborg stifter, sd man kan arbejde
pa tveers af stiftsgraeenserne og mindske sarbarheden ved sygdom m.v. og den nyetablerede juridisk af-

deling er et godt billede pa samarbejdet. Samarbejdet har vist sig nyttigt da uddannelseskonsulenten i
Aarhus Stift blev udnaevnt til provst og her har uddannelseskonsulenten i Viborg Stift taget over for en
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tidsbegraenset periode, indtil evalueringsrapporten NY PRAST foreligger og der kan traeffes endelig be-
slutning om normering og opslag af stillingen.

Stiftet vil ogsa fortseette arbejdet med de gvrige stifter om at realisere de malsatninger, der er sat op i
ministeroplaegget og i bevillingsmodellen, sa der kan sattes fokus pa og abenhed om visioner, radgiv-
ning samskabelse og ikke mindst kompetenceudvikling af medarbejderne.

Der hari 2020 og 2021 vaeret gennemfgrt udbud af KAS og projektet med at fa udviklet et nyt system
er afsluttet, men der udestar nu en opgave med at fa systemet sat endelig i drift ligesom tilretningen af
GIAS er igangsat og forventes afsluttet i Igbet af 2022.

Samtidig skal der ske nyt udbud af opgaven som administrator til understgttelse af arbejdet i stifternes
feelles kapitalforvaltning, sa der forhdbentlig kan indgas aftale med en administrator pr. 1. juli 2022.

Endelig indgar stiftets medarbejdere i en reekke udvalg og arbejdsgrupper i folkekirken, hvilket fortsat
prioriteres hgijt.

Pkonomiske rammer for Aarhus Stift:

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -174.202 -169.172
@vrige indtaegter -4.301 -1.844
Omkostninger 165456 173.017
Resultat -13.048 0

Total budget for Aarhus Stift for 2022.
Fra 2021 til 2022 er bevillingen faldet fra t.kr. 174.202 til tkr. 169.172. Et fald pa 2,9%. Da lgnnen
fremskrives med min. 1,5% i 2022, opstar der et problem i.f.t. at far budgettet til at reekke.

Prastebevillingen Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -156.035 -157.515
@vrige indtagter -221 0
Omkostninger 150.293 157 515
Resultat -5.064 0

Stigningen i bevillingen svarer til 0,95%. Er mindre end fremskrivningen af lgnnen, som forventes at
bliver min. 1,5% i 2022. Arsveerknormeringen for praester er steget med 1,1, som ogsa vil taget noget

af fremskrivningen.
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Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -8.750 -9.663
@vrige indtaegter -137 -103
Omkostninger 8.949 9.767
Resultat -038 0

Budget 2022 svarer til 99,1 % af bevillingen for 2021. Her vil samme problem opstd med at far deekket
omkostningerne som fglge af hgj inflation og lgnstigninger.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indtegtsdekket) 2021 2022
Bevilling 0 0
@vrige indtagter -933 0
Omkostninger 933 0
Resultat 0 0

Aktivitetsbaseret budget for 2022 for GiasCentret er udarbejdet med t.kr. 6.715 i udgifter og indteeg-
ter. Der er budgetteret med 1 mio. kr. i udgifter til Folkekirkens IT, men det er oplyst overfor GiasCen-
tret at den udgift forventeligt vil blive hgjere.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Resultatopggrelse

Tabel 3.1. Rezultatopgorelze for Aarbhus Stift

Regnskakb Regnskakb Budget
FMlote Konto Kr. 2020 2021 2022
411 Indtagtsfart bhewvilling
103 Indtagtsfart bevilling -164 606 372 -174.202_ 242 -169_172_079
Salg af varer og tjenestegdelser
T Ek=rernt =alg af warer og tjenesteydes -102.587 -111.140 -103.428
12#n Internt salg af warer og tjenesteydel=: -BET.190 -938. 707 u]
Ordinare driftsindtagter i alt -165. 276149 -175.252_ 089 -169.275.507
Ordinare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161 Husleje n] n] u}
1635 Andre forbrugsomkostninger Ja] Ja] u]
Forbrugsomkostninger i alt 1] 1] 1]
Fersonale omkostninger
18001825 Lanninger 17E.029.2049 162014 214 159.286.229
1883 Fension 2498146 2857439 u]
1285-1892 Lanrefusion " -2B1z2.229 -24.890.71 -1.4032.063
1838-1875 Andre personaleomkostninger 2121587 371.958 u]
18 Personaleomkostninger i alt 158 617.284 152_352_900 157 _ 882 160
ped1 e Af- og nedskrivninger 20280 43582 u}
17 Internt kab af warer og tjenesteydelser 1994 623 1.52E.524 1.313.750
1653, 226 Andre ordinzere driftzomkostninger 2416 694 2295000 9.719.335
Ordinare driftsomkostninger i alt 169049 487 162_384 116 168_915.24%5
Resultat af ordinar drift 3. FT3.338 -12_ B67.973 -360_262
Andre driftsposter
g s Andre drifesindtaegrer -280.336 -229.339 u}
SMEE-A3ER Overfarselsindraegter -45. 358 n] u}
L o Overfarselsudgifter 45358 n] u}
AER Tilskud anden wirk.zomhed u} Brciiln} SE0ZER
LT St Fenszioner, fratradt personale n] n] u}
A2 Udlignings=tilskud og generelt tilskod Ja] Ja] u]
Resultat Far finansielle poster . 493 002 -13. 104 _ 612 1]
Finanzielle poster
ZhEE Finan=ielle indtaegter n] n] u}
2EHR Finan=zielle omkastninger 4 7EZ E7.145 u]
Resultat Ffar ekstraordinare post F 497 . TED -13.037 467 1]
Ek=rracrdinsere poster
ZaEE Ek.straordingre indtagter -B0.ZED -1z2.207 u}
Jugs e Ek.straordingre omkostninger 4353 2043 u]
Arets resultat Z 447 994 -13 047 631 1]

Lenrefusion er inkl. fradrag For anlaegslan

# andre ordinzere driftsomkostninger er inkl fradrag for medgiede interne omk. wed anlaeg
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Neermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2022 fremgar af henholdsvis pkt. 2 - Beret-
ningen, pkt. 2.5 Forventninger til det kommende ar og 4.1 Noter til Resultatopggrelse og Balance.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Aarhus Stifts disponering af irets resultat 2021 (t. kr.)

Avrets resultat -13.048
Stiftsadminizsirationen

- Viderefort fii egenkapital -938
Centeragdministrationen

- Viderefort fii egenkapital 0
Frojelier med serskilt bevilling

- Viderefort til projekter - serskilt bevilling -6.161
dnlmgspulien

- Videreforte anlegsprojelkter 0
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores (bortfald) -5.048
Resultat i alt -13.048

Den viderefgrte frie engenkapital pa Stiftsadmininstrationen pa t.kr. 938 bestar af - som tidligere
naevnt - et mindre forbrug pa lgnnen pa t.kr. 565 og et mindreforbrug pa gvrig drift pa t.kr. 373.

Det er planen at de opsparede lgnmidler fremadrettet skal dekke den palagte 2% reduktion i
bevillingerne. Stiftet vil i forlaengelse heraf arbejde med en ny udnyttelse af stiftets lokaler, sa der kan
skabes bedre rammer for det daglige arbejde, som nu i hgjere grad indebzerer teams-mgder bade internt
og eksternt og de driftsmidler, der er i overskud fra 2021 vil blive brugt i den forbindelse. Endvidere
arbejdes der med en udskiftning af stiftets telefonsystem.

De ikke forbrugte midler pa gvrige drift, forventes anvendt til bl.a. (her skal praester og provster udela-
des og i stedet skal gentages, at vi vil arbejde med bedre rammer i bispegarden.

Projekter med seerskilt bevilling ”"Lzes teologi og bliv praest - rekruttering og fastholdelse af preaester i
folkekirken” havde et mindre forbrug pa t.kr. 6.161 som fgres videre til de fglgende ar frem til 2025.
Fremgar af tabel 3.1.1.3 nedenfor.

Resultatet der ikke kan vidererfgres pa t.kr. 5.948 i mindreforbrug vedr. praestelgnninger med t.kr.
5.964, og resten som er et merforbrug pa t.kr. 16 vedr. provstirevision.
Belgbene kan ikke viderefgres.
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Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med serskilt projektbevilling ultimo 2021 (t. kr.)

Ovf fratidl. ir  Bevilling Indtzgt  Omkosining Resultat Ovi egenkap. Ovf til flg. ir
Projekt: 0
Lon ] 0 0 0 0 0 0 3-99
Drift 0 0 0 0 0 0 0 3-99
Lalt Projekt: 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt: Les Teologi og bliv prast
Lon 1] 3.800 0 120 -36T 0 -3671 3-39
Drift 0 2.600 0 110 -2480 0 -2.4%0 3-39
I alt Projekt: Les Teologi og bliv prest 0 6.400 0 239 -6.161 0 -6.161
Projekt: 0
Lon 1] 0 0 0 0 0 0 3-99
Drift 0 0 0 0 0 0 0 3-99
Lalt Projekt: 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt: 0
Lon 1] 0 0 0 0 0 0 3-39
Drift 0 0 0 0 0 0 0 3-99
Lalt Projekt: 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekt: 0
Lon 1] 0 0 0 0 0 0 3-99
Drift 0 0 0 0 0 0 0 3-99
Lalt Projekt: 0 0 0 0 0 0 0 0
Total szrskilte projelcter 0 6.400 0 239 -6.161 0 -6.161

Projektet er kun sa smat startet op i 2021, derfor kun afholdt udgifter pa i alt t.kr. 239.

Tabel 3.1.1.4 Aarhus Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2021 (t. kr.)

Omflytninger Dokument.nr. Lan Dvrig drift lalt Dim.
Ingen omflytninger i 2021

Omflytninger i alt 0 0 0
Omprioriteringspulje Dokument.nr. Len @vrig drift lalt Dim.
Laes teologi og bliv prest 171476 3.800 1.729 5.529 3-99
Omprioriteringspulje i alt 3.800 1.729 5.529
Tillegsbevillinger fragenerel reserve Dokument.nr. Lan Dvrig drift lalt Dim.
Laes teologi og bliv praest 171476 0 871 871 3-99
Tilleegsbevillinger fra generel reserve i alt 0 871 871
Anlagspulje

Ingen anlegspulje i 2021

Anlagspulje 0 0 0
Omflytninger og tilleegsbevillinger i alt 3.800 2.600 6.400
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T.kr. 6.400 vedr. den samlede bevilling pa projekt ”Laes teologi og bliv praest - rekruttering og fasthol-

delse af preester i folkekirken”.

Tahel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2021 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tillegs- Bevilling i alt Regnskab Arets resultat
bevillinger

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18 6.170 0 6.170 3.603 -363
Dvrig drift 2710 871 3.380 3207 -373
3.- Stiftsadministration i alt 8.880 871 9.750 8.812 -938
3.- Indtegtzsdekket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansierst center Lensum (konto 18 0 0 0 0 0
@vrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 0 0 0 0 0
3.- Projerkter med seerskilt bevilling Lensum (konto 18 3.800 0 3.800 129 -3.671
@vrig drift 871 1.729 2.600 110 -2.490
3.- Projekter med s®rskilt bevilling i alt 4.671 1.729 6.400 239 -6.161
3.- Videreforsler i alt 13.550 2.600 16.150 9.051 -7.100

Resultater pa Stiftsadministrationen Delregnskab 3. Er naermere beskrevet i afsnit 2.2.2.

Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)
Overfort Overfart Allnmuleret
i fra Bortfald-  fra lonsum .
Delregnskab Arets resultat s ) ) \ til
tidligere J/omflytning  til evrig ,
. . ) videreforelse
ar drift

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18 -583 41 441 0 -363
@vrig drift -373 -643 0 0 -1.017
3.- Stiftsadministration i alt -938 -203 -441 0 -1.582
3.- Indteegtsdellet virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18 o 0 0 ] 0
Dvrig drift 0 0 0 ] 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 0 0 0 0 0
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lonsum (konto 18 -3.671 4 0 -4 -3.671
Dvrig drift -2.490 -4 0 4 -2.490
3.- Projekter med serskilt bevilling i alt -6.161 0 0 0 -6.161
3.- Videreforsler i alt -7.100 -203 -441 0 -71.743

Akkumuleret er der sadledes en sum til viderefgrelse ind i 2022 vedr. Stiftsadministrationens lgnsum

pa tkr. 565 og pa gvrig drift tkr. 1.017.
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Disponeringen af de "opsparede” midler fremgar af teksten lige under tabel 3.1.1.1.

3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Aarhus Stift

Note  Aktiver (t. kr.) Konto 2020 2021
4.12.1 Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0
4.1.2.2 Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 20 682
Materielle anleegsaktiver i alt 20 682
Finansielle anleegsaktiver
Udlan 54XX 0
Verdipapirer 58XX 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0
Anleaegsaktiver i alt 20 682
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3 Tilgodehavender 6100-6189 2.639 2.660
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 10.338 10.583
Likvide beholdninger 63XX 6.058 13.060
Omsetningsaktiver i alt 19.035 26.303
Aktiver i alt 19.055 26.984

Inventar og IT-udstyr vedr. kgb af kopimaskine i 2019. Afskrives over tre ar med t.kr. 21 pr. ar. Er feer-
dig afskreveti 2021.

Herudover er der i 2021 anskaffet nye borde og stole til kantinen for i alt t.kr. 79, og et nyt kgkken for i
alt t. kr. 632. (I 2020 var der atholdt t.kr. 63 til kgb af ovennsevnte kopimaskine) I alt til afskrivning

t.kr.774. 12021 er der foretaget en akkumuleret afskrivning pa t.kr. 92. Restsum til viderefgrelse t.kr.
682. Se tabel 4.1.2.2.
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Tilgodehavender (debitorer) pa t. kr. 2660 er hovedsageligt manglende betaling for lokalfinansierede
praester samt tilgodehavender hos Viborg Stift i.f.t. udlagte omkostninger med GIAS samarbejde.
Specifikation fremgar af tabel 4.1.2.3.

Periodeafgreensning pa t.kr. 10.583 bestar af lgn, A-skat, pensionsbidrag m.v. der vedr. forudlgn samt

forventet refusion. Herudover udggr bolig-/varmebidrag t.kr. 973 af belgbet.

Belgbet er specificeret i tabel 4.1.2.4.

Likvide beholdninger er steget med 7 mio. kr. fra 2020 til 2021. Stiftet er omfattet af feellesfondens li-
kviditetsordning, hvor likviditet stilles til radighed efter behov - jf. feellesfondens arsrapport. Malet er,
at stiftet har omkring 50% af en maneds bevilling til radighed ved indgangen til en ny maned. Pa den
baggrund er stiftets likviditet gget.

Tote Paszaiver (t. kr.) Konto 2020 2021
3.3 Egenkapital

Fri ezenlcapital T1-F45955 -2.0453 14 450
Orvrerfart iklkce-disponerst 40e10-7T4063 -203 -1.582
Eeserverast projelkter T40e40-T335 O -5 161
Lilowiditetsoverfarsler TAEEFTH 285 288 28 288
Egenkapital i alt 19,142 6.095

4125 Henzmttelzer Te-TI3X o o

4.1.2.6 Lamgfriztede geldzposter
Erioritetzza=ld S4-853 0 0
Anden langfristet g=ld S4-853H O O
Lineramme IT-projelcter S41420 O O
Lamngfristede geldsposter 1 alt o o

4.1.2.7 Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandarer af varsr og tjensstevdelser e -733 -1.225
Isangvarends arbejdar o O O
Anden lortfristet ga=ld L -627 -630
Anden lcortfristet ga=ld lolcalt nivean STI020 -1.926 -1.320
Blwldige ferispangs =8 B -33 789 20 022
Peripdeafpransninssposter OERT -1.122 -378
Kortfristet goeld i alt -38.197 -33.07S
Coeld i ale -38.197 -233.079
Paszziver i alt -19.055 -26.9584
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Egenkapital:

Bevaegelser pa egenkapitalen kan forklares med at Fri Egenkapital pa t.kr. 14.450 vedr. Faellesfondens

andel af vores egenkapital.

Overfgrte ikke-disponeret pa t.kr. 1.582 vedr. Stiftsadministrationens opsparede midler til senere

brug. Disponering heraf fremgar af afsnit 3.1.1.

Reserverede projekter viser tkr. 6.161 som vedr. projekt "Laes teologi og bliv preest - rekruttering og

fastholdelse af preester i folkekirken”.

Likviditetsoverfgrsler pa tkr. 28.228 vedr. det belgb vi har overfgrt til Feellesfonden hos AdF, jf. den
likviditets ordning der er for omradet. Som fglge af et ueendret behov for likviditet, er der i 2021 ikke

overfgrt yderligere likviditet.

Kortfristede geeldsforpligtelser:
Leverandgrgeeld er steget med 496 t.kr. fra 2020 til 2021.

Det negative resultat for det Bindende Stiftsbidrag har reduceret anden kortfristet geeld lokalt niveau

med 606 t.kr.

Herudover har der vaeret fald i periodeafgraensningsposter pa t.kr. 244 og en stigning pa t.kr. 3 anden

kortfristet geeld, som bl.a. vedr. konti for afregning af div. lgnbidrag.

Feriepengeforpligtelsen er faldet med 4.767 t.kr., hvilket er naermere beskrevet i afsnit 2.3.1.1.2 "Ker-

neopgaver og ressourcer”.

Posterne er specificeret yderligere i afsnit 4.1.2 "Noter til balancen”.

3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 2.3.1 Egenkapital 2021 (¢ lr.)

Primobeholdning 01.01.2021 19.142
Heraf reserveret projelter inkl. anl=sgzspulje o
Heraf owverfort iklke-disponeret -203

Beveegelser i aret

Ifelze nedenstiende specifikation o

Overfort resultat

Arets resultat -13.048
Heraf reserveret projelter inkl. anl=sgzspulje -5.161
Heraf overfort iklke-disponeret -938
Eesultat fra delregnskaber, der ikdke kan viderefores -5.948

Egenkapital pr. 31.12.2021 G.095
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Andringen i den negative egenkapital fra 19.142 t.kr. ved udgangen af 2020 til 6.095 t.kr. ved udgan-
gen af 2021 skyldes primaert det positive driftsresultat pa 13.048 t.kr.

Det positive driftsresultat kommer hovedsagelig fra praestebevillingen, hvor der var et mindre forbrug
pa bade lgn og godtggrelser som tilsammen viser et positivt resultat pa t.kr. 5.964 (fratrukket tkr. 15 i
merforbrug pa Provstirevision). Herudover bidrager Stiftsadministrationen med t.kr. 938. Ogsa min-
dre forbrug pa lgnnen og gvrig drift.

Overfgrt ikke-disponeret t.kr. 203 vedr. Stiftsadministrationens mindre forbrug ved udgangen af 2020.

Viderefgrelser ved udgangen af 2021 er specificeret i tabel 3.3.2 herunder. Her fremgar de akkumule-
rede saldi. Arets resultat for stiftet, samt viderefgrelser er naermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillings-
regnskab”.

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenlapital pr. 31.12.2021 (t. lar.)
Stiftsadministration m.y.

Ikke-disp. egenkapital - len -3635
Ikke-disp. egenkapital - drift -1.017 -1.582
I alt stiftsadministration -1.582

Centeradministration

Ikke-disp. egenkapital - len 0
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - TV 0 0

I alt centeradministration
Folkekirke & Religionsmede

Ikke-disp. egenkapital - len 0
Ikke-disp. egenkapital - dnft 0 0

I alt Folkekirke & ReliEiunsm ale

Viderfort projektbev. - lan -3671

Viderfort projektbes. - drift -2.4%0

Viderfort projektbew. - IV 0 -5.161
I alt projelcter med serskilt bevilling -6.161
Anlzgspuljen 1]
Fellesfonden 13.837
TOTAL 6.095

3.4 Likviditet og ldaneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra faellesfonden - jf. tabel
3.3.3. Der har ikke veeret behov for yderligere likviditetstilfgrsel i 2021.
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenlapital i dret

Egenkapitalbeveegelser 2021 (& kr.) Belah
Likviditetsoverfarsel til Folkeldtkens Adm. Fellesskab 0
Total 0

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfolgning pa lonbevilling Bev.fin.

(tler) Stiftsadministration Center Total
Lenbevilling 6170 o 6.170
Lenbevilling inkl. TB G6.170 o 6.170
Lenforbruz under lanbevilling, 3603 0 5603
Total -565 0 -565
Ak opsparng ultimo 2020 441 o 441
Len overfart til'fra dnft 0 ] 0
EBortfald/omflytnings -441 ] -441
Alkle. upsp:l.n'.ng ultimo 2021 565 0 -565

Resultatet er neermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.
Aarhus Stiftsadministration har en ikke forbrugt bevilling pa lgnnen pa tkr. 565 ultimo 2021.

3.6. Bevillingsregnskab

Det samlede bevillingsregnskab viser et mindre forbrug pa 13.048 t.kr. jf. afsnit 2.3 "Kerneopgaver og
ressourcer”.

Resultatet for delregnskab 2 "Praester og provster” er beskrevet i afsnit 2.3.1 "Administration af pree-
stebevillingen samt stiftsadministrationen”,

Delregnskab 3 - Stiftsadministrationen pa t. kr. 7.100 er beskrevet i afsnit 2.2.2

Under tabel 3.6.2 er resultatet for delregnskab 3.10 "Stiftsadministrationer m.v.” yderligere beskrevet.
Projektbevillingen (3.99) pa tkr. 6.161 er beskrevet neermere i afsnit 4.4.1.2. "Igangvaerende projekt-
regnskaber”.
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Tahel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Aarhus Stift

Regnskab Bevilling Regnskah Periodens Forbrug
2020 2021 2021 Forskel i%

(t.kr.)

DELBEGNSKAB - 2 - Prster og provster 155.055 156.035 150.072 -5.964 96
DELEEGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 10.500 16.150 9.051 -1.100 56
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.643 1.654 L.6T0 15 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 346 363 363 - 100
DELEEGNSKAB - 9 - Reserver 511 - - - -
DELREGNSKAR - 31 - Pension, tjenestemzend - - - - -
Total 168.054  174.202 161155 -13.048 93
Tabel 3.6.2 Aarhus Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2021 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Pr=ster og provster Lovbunden bevilling 156.035 150.072 -3.964
- heraf formal 21 - Len 40/60 praster 144222 139.736 -4 466
- heraf formil 22 - Fallesfondspraster 7.134 7.132 -52
- heraf formil 24 - Godtzarslser 4625 3.183 -1.446
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 16.150 8.031 -1.100
- heraf formil 10 - Generel virksomhed 8730 §.312 833
- heraf formil 99 - Projektbevillinger 6.400 239 -6.161
& — Folkekirkens f=llesudgifter Driftsbevilling 1.634 1670 15
1 - Folkekirkelige tilslud Anden bevilling 363 363 -
Talt 174.202 161.155% -13.048

2020 var fgrste ar med en ny bevillingsmodel for landets 10 stifter. Bevillingsmodellen indeholder dels
en genopretning af stifternes bevilling efter flere ar med arlige omfordelingskrav pa 2%, og dels bevil-

ling til varetagelse af nye opgaver.

Det har veeret medvirkende til at der i 2021 var en Ignbevillingen pa t.kr. 6.170 (lidt mindre end i

2020) som pa trods heraf, har genereret et mindre forbrug pa t.kr. 565. (se tabel 3.5)

For stiftsadministrationen blev drets gkonomiske resultat et mindre forbrug pa 938 t.kr., fordelt med

et mindre forbrug pa 565 t.kr. pa lgn og 373 t.kr. pa gvrig drift.

Stiftets GiasCenter er fuldt indtaegtsfinansieret via menighedsradenes gravstedskapitaler. Resultatet
for GiasCentret er naermere beskrevet i afsnit 2.3.2 "Centeradministration” og afsnit 4.2 "Indtaegtsdak-

ket virksomhed”.
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Projekter med seerskilt bevilling er beskrevet i afsnit 4.4.1 "Seaerskilt projektbevilling iflg.
bevillingsbrev”.

Stiftsadministrationen har et viderefgrt mindre forbrug pa 203 t.kr. fra 2020, og med arets resultat vi-
derefgrer stiftet dermed et mindre forbrug pa i alt 1.582 t.kr. fordelt med et mindre forbrug pa 565
t.kr. til Ign og 1.017 tkr. til driften. Se tabel 3.3.2.

De uforbrugte midler pa t.kr. 1.582 er disponeret i afsnit 3.1.1. Resultatdisponering.

Stiftet viderefgrte endvidere et mindre forbrug pa 6.161 t.kr. til projekt "Lees teologi og bliv praest -
rekruttering og fastholdelse af preester i folkekirken” (formal 99) jf. afsnit 4.4.1 "Saerskilt projektbevil-
ling iflg. bevillingsbrev”. Mindre forbruget er planlagt anvendt til viderefgrelse af projektet i arene
frem til 2025.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

Der er ingen ekstraordinzere indtaegter og udgifteri 2021.

4.1.2. Noter til balancen

Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anleegsalativer 2021

Feerdiggjorte

(t. kr.) udviklingsprojelkter
Eostpris pr. 31122020 o
Primokorreltioner og flytninger ml. bogferingzloredsze 1
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31.12.2021 0
Aklmmulerede afzlorivninger 0
Arlmmulerade afzlrivninger afgang o
Allmmulerede nedskrivninger 0
Aklkumulereds af - og nedslorivninger pr. 31,12 2021 1
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2021 0
Arets afslrivninger o
Arets nedskrivninger 0
Arets af- og nedskrivninger 1]
Linesrs afzlorivninger, afslorivningspericods

Udviklingsprojekter
(t. kr) under ndferelse
Primo =aldo pr. 0101 2021 o
Tilgang 0
Orverfort til f=rdiggjorte ndviklingsprojelkter 0
Kostpris pr. 31.12.2021 0
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Aarhus Stift har materielle anlaegsaktiver jf. nedenstadende tabel. Omradet er beskrevet naermere under

afsnit 3.2 Balancen.

Tabel 4.1.2.2 Materielle anl=gsaltiver 2021

Grund_e, area ler og Inventar og IT udstyr Talt
(t. k) bygninger
Kostpris pr. 31.12.2020 0 63 3
Primokorrektioner og flvininger ml. bogferingskredse 0 0 1]
Tilgang 0 711 111
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2021 0 T4 74
Aldmmulerede afslrivninger 0 02 02
Alklumulerade afskrivningsr - afgang 0 0 0
Abktmulerede nedskrivningsr 0 0 0
Aldmmulerede af - og nedskrivningsr pr. 31.12.2021 0 02 02
Regnskabsmessig verdi pr. 31.12.2021 1] 682 682
Arats afskrivningsr 50 S0
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger S0 S0
Line=re afskrivninger, afskrivningsperiods 10ar 3ar

Tallene ovenfor er beskrevet neermere under afsnit 3.2. Balance under tabel 3.2.1.
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. lxr.) 2020 2021
Debditorer 2638 2,660
Eompetencefonden 1 0
Total 2.6390 2660
Tabel 4.1.2. 4 Periodeafgrensninger

Tabel 4.1.2. 4 Periodeafgrensninger alativer (i lor.) 2020 2021
FPernodeafgreensning 3000 4. 125
FPensionshidragzs 83 122
Gruppelin 26 25
Eontingenter 145 O
Laneforeningzer 71 67
Bolishidraz 584 35
WVarmebidraz 1645 138
MNettolean 4007 3267
Penodeafgreen=sning FLES -14 3
Total 10.338 10.583

Stiftets debitorer er steget med 22 t.kr. fra 2020 til 2021, og udgjorde ved udgangen af 2021 2.660 t.kr.
Af de 2.660 t.kr. var 22 t.kr. forfalden ved arsskiftet, hvoraf 31 t.kr. vedrgrer Studentermenigheden. To
menighedsrad har penge til gode. Af de forfaldne belgb var 19 tkr. mere end 30 dage over forfalds-
dato. Ved udgangen af februar maned 2022 er der stadig belgb som mangler indbetalt. Bl.a. Studenter-
menigheden, en sag som har kgrt i en periode, men forventes at blive afsluttet inden laenge.

Den samlede sum pa t.kr. 2.660 kan specificeres med t.kr. 935 til Viborg Stift (GiasCentret) resten pa
t.kr. 1.725 vedr. opkraevninger til Menighedsradene pa bl.a. lokalfinansierede praester.

Tilgodehavender vedr. kompetencefonden er nul ultimo 2021.

Tilgodehavender (periodeafgraensning) vedr. pensionsbidrag, gruppeliv, kontingenter, laneforeninger,
boligbidrag, varmebidrag og nettolgn vedrgrer forudlgnnede medarbejdere, hvor udbetaling er foreta-
get ultimo 2021, mens omkostningen vedrgrer januar 2022.

Periodeafgraensningsposterne er total set omtrent af ueendret stgrrelse fra 2020 til 2021 pa t.kr.
10.583. De almindelige periodeafgraensningsposter pa 4.125 t.kr. bestar af forudbetalt A-skat for for-
udlgnnede pa 3.847 t.kr. og forventet dagpengerefusion pa 278 t.kr.

Aarhus Stift har ingen henszettelser og ingen langfristet geeld.
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Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede henszttelser 2021 (¢ kr.) Eelob

Ingen hens=ttelser

Hens®ttelser i alt 0

Ingen henseettelser i Aarhus Stifti 2021.

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geldsposter (t. lr.) 2020 2021
Leverandarer af varer og tjenestevdelser =733 -1229
Izangverende arbejder 0 0
Anden kortfnistet z=ld -326 -324
Skyldige feriepenge -33.780 -20.022
Periodeafzreensninger -1.122 -378
Orver- / merarbejde -101 -106
Menigheder og bindende stiftsbidragz’’ 11926 1320
Samlet kortfristede geldsposter -38.197 -33.079

1} Henzat oversloed p3 bindends stifsbidraz, studentermenighed mv.

Stiftets kortfristede geeldsposter er samlet set faldet fra 2020 til 2021 med t.kr. 5.118.

Leverandgrer af varer og tjenester (kreditorer) er steget fra t.kr. 733 til t.kr. 1.229.
Afleverandgrgeelden pa 1.229 t.kr. var 210 t.kr. forfalden ved arsskiftet, bestar hovedsageligt af faktu-
raen vedrgrte Folkekirkens Administrative Fzellesskab pa t.kr. 192. Alle er betalt i januar 2022.

Anden kortfristet geeld pa t.kr. 524, Feriepengeforpligtelsen pa t.kr. 29.022 og Periodeafgraensninger
pa t. kr. 878 er specificeret yderligere herunder.

Over-/merarbejde er steget med t.kr. 5 til i alt t.kr. 106. Belgbet vedr. hensaettelsen ultimo dret, vedr.
skyldig lgn for Stiftsadministrationens personale.

Det akkumulerede driftsresultat for det bindende stiftsbidrag ultimo 2021 er oppe pa t.kr 1.320.
Se evt. afsnit 4.7 - Bi-regnskabet.
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Specifileation af anden kortfristet geeld (t.lor.) 2020 2021
A-skat mam. 3 0
Atp og ferickonto -282 -288
Henseettelse feriegodtzorelse merarbejde -1 0
AUB. AES og AFU -238 -236
Total -526 -524

Geeld til ATP og feriekonto pa t.kr. 288 vedr. afregning til ATP for 4. kvartal 2021. Forfalder til betaling

i2022.
Ligeledes for AUB, AES, AFU pa tkr. 236.

Specifiltation af periodeafgrensningsposter (tlr.) 2020 2021
Forpligtelser -1.122 -878
Total -1.122 878

Periodeafgraensninger er faldet med t.kr. 244 til t.kr. 878, som hovedsageligt vedr. henszettelse til

provstirevision med t.kr. 847.

Se ogsa specifikation i tabel 4.1.2.7.

Specifiltation af skyldige feriepenge (t.lr.) 2020 2021
Prester 27752 -24.094
Skyvldige feriepenge -13.302 -11.195
Skyldige feriepenge - indefrysning -14.360 -12.899
Fxllesfondsprester -1.509 -1.428
Skyvldige feriepenge -166 =393
Skyldige feriepenge - indefrysning -833 -833
Lokalfinansierede preester m.m. -3.027 -1.001
Skyvldige feriepenge -1.358 -1.423
Skyldige feriepenge - indefrysning -1.669 -1.669
Administrativt ansatte -1.411 -408
Skyvldige feriepenge -T18 -3
Skyldige feriepenge - indefrysning -693 -14
Total -33.780  -29.022
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Feriepengeforpligtelsen er faldet med 4.767 t.kr. fra 2020 til 2021. Faldet skyldes blandt andet at der
har vaeret iveerksat en stgrre aktion, for at fa den aftholdte ferie registreret. Det kan ogsa forklares med
endrede feriemgnster. 12020 blev der ivaerksat en @endring af beregningsgrundlaget for den ikke in-
defrosne del af feriepengeforpligtelsen, det har medfgrt en mere reel beregning.

Af stiftets feriepengeforpligtelse pa t.kr. 29.022 er tkr. 15.415 indefrosset.

12022 vil stiftet modtage en opkraevning pa renter af den indefrosne andel af feriepengene vedr. pree-
ster. Indbetalingen afventer en beregning fra staten vedr. de resterende 40% af feriepengene som ikke
finansieres af feellesfonden. Her ma paregnes en udgift pa ca. t.kr. 250 for Aarhus Stift i regnskabs ar
2022. (samlet for alle ti stifter ligger udgiften pa ca. 1,3 mio. kr.)

Andringerne i feriepengeforpligtelsen er neermere beskrevet i afsnit 2.3 "Kerneopgaver og ressour-

”

cer.

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Praestekjoler 7 22.000 154.000
Husleje 0 - -
Leasing 0 - -
Eventualforpligtelse i alt 154.000

4.2. Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indtaegtsdaekket virksomhed for Aarhus Stift 2021 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Len @vrig drift Total
KAS/GIAS center -933 711 222 0
Total -15.200 3.262 10.256 -1.682

GiasCentret er fuldt indtaegtsdaekket via menighedsradenes gravstedskapitaler. Bade arets resultat, og
det akkumulerede resultat over 3 ar er derfor nul.

Indteegter/udgifter i 2021 pa t.kr. 933 er usadvanligt hgj. Sidste ar i 2020 var belgbet useedvanligt lav
t.kr. 462. Det skyldes at GiasCentrets og Folkekirkens IT’s timeanvendelse til udvikling af KAS 2.0 er
opsamlet for 2020 og 2021, og de timer som er anvendt til mgder, referater og andre administrative
opgaver som ikke kan aktiveres, er straksafskrevet.

Det har medfgrt en ekstra udgift for GiasCentret pa t.kr. 4.300 i 2021 til fordeling pa de ti stifter.
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Tabel 4.2.2, Indteegtsdelkliet virlksomhed for Aarhus Stift for 2021 (tlo.)
Akkumuleret resultat
Opgave Regnskab Regnskab Regnskab
2019 2020 2021
GLAS-centeret 0 0 0
0 ] 0

4.3. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsverksforbrug Prester - Aarhus Stift

Sognepreester og fellesfondsprester - arsverk 2019 2020 2021
Normerede antal preestestillinger 267.6 2685 269 3
Forbmig antal preestestillinger 2687 2652 2656
Mer-'mindreforbrug 1.1 -3.3 -39
Normede antal fellesfondspraester 13,85 14.0 14.1
Forbrig antal frellesfondspreester 14.0 15.8 139
Mer-'mindreforbrug 0.1 02 0.2
MNommerning i alt 28145 28245 2836
Forbrmig indenfor normering 1 alt 28286 2790 2785
Mer-'mindreforbrug 1.2 -34 41
Forbrug lokalt finansierede preester 296 320 37.6
Forbrug praesteri alt 3122 3110 3171

Stigningen i arsveerksforbruget er forklaret nzermere pa naeste side.
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Presster - fastansatte og vikarer - arsverk 2019 2020 2021
Normering (inkl. Fxllesfondspraester) 281.5 2825 2836
Forbrug tjenestemand 2409 2411 2302
Forbrug fastansatte OF 322 33, 310
Forbrug fastansatte i alt 2732 2747 70,1
Vikar forbrug 14.3 14 4 18,9
Pre=steforbrug ex. barselsvikarer i alt 2875 1891 289.0
Mer-‘mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) 6.0 6.7 5.4
Barselsvikarer 19 49 1.3
DP refusion barsel -1.9 -3.6 -14
Pr=steforbrug barsel 2.9 1.3 0.4
Loenrefusion =33 -6 -3.0
DP refusion sygdom -2.5 =37 0.9
Fradrag refusion i alt -7.8 -11.3 -9.9
Total mer-mindreforbrug 1.2 -34 -4.1
Lokalfin. Preester 286 32.0 3.6
Prasteforbiug i alt - inkl. Lokalfin. Praester 3122 311.0 3171

Forbruget af preaester ligger meget stabilt, dog har der i 2021 veeret et merforbrug total set pa 6,1 ars-
veerk set i.f.t. aret fgr. Kan forklares med stigningen i de lokalfinansierede praester, som ligger pa 5,6.
Uden de lokalfinansierede preaester, ender dret ud med et mindre forbrug pa 4,1 arsveerk, fordi der
modtages refusioner svarende til 9,9 arsveerk.
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Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsverksforbrug

Aarhus Stift
2019 2020 2021
Administration 4,61 4,10 343
Generel ladelze 0,40 0.47 0. 74
Administration 3,50 3.11 2.18
Elconomd 0,46 030 0,20
IT 0,00 O, (0 0,08
Ejendoms- og serviceopgaver 023 021 022
Preester 1.56 1.67 262
Prester 1.56 1.67 2.62
Radgivning 1,00 1.32 1.49
Fadgivning af menighedsrid of provstindvalg 1,00 1,32 1.49
Tilsym og styrelse 4,02 4,26 2,72
Eommunikation 0, 0o 0, 00 0,28
Selretariatsbetjening 1.97 2.51 0,98
Stiftsrad 0.73 0.52 0.30
Tilsyn og myndighed 1,30 1,00 1,04
Walg 0,02 023 0.12
Samszkabelze 0,00 0,00 0,06
Samszlkabelze 0, 0o 0, 00 0, 05
Projekter 0,00 0,00 0,21
Eeordination af bispemeder 0, 0o 0, 00 O, 00
Mienighedzpleje 0,00 O, (0 0,00
SPM projekt 0,00 O, (0 0,00
L== teologl og bliv prast 0,00 0,00 021
Dhfferentieret vedligeholdelze 0, 0o 0, 00 O, 00
Stiftsadministration i alt 11.1% 1134 10,52
Eksternt finanszierede opgaver 016 0,20 0,91
Bindende stiftsbidrag (ehstern finansiering) 0,0 0,07 0.81
Indt=gtzd=lklet 0,00 O, (0 0,06
Stiftzmidler - ekstern finansiering 0,10 0.13 0,04

Opgjort pa grundlag af nye registreringsalias i Mtime.

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er arsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registre-
ring for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage er det korrekte for-
ventede timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de forudgaende ar,
hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere arsrapporter.
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[ forhold til de eksternt finansierede er der registreret 0,81 arsvaerk pa Bindende Stiftsbidrag. Det skyl-
des at kommunikationsmedarbejderen sagde op i oktober, og at der fgrsti 2022 er ansat en ny.
Andelen pa 0,04 arsverk vedr. Stiftsmidlerne, kan forklares med den andel af Gias arbejdet der vedr.

eget stift.

Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

GIAS-centeret Total for center Aarhus Stift

019 2020 2021 019 2020 2021
Administration 0,10 0,12 037 0,05 0,02 0,20
Generel ledelze og adm. (0,00 0,00 0,37 (0,00 0,00 020
Faglig koordinering og intern administration 0.10 0.12 0.00 0.03 0.02 000
IT 0,84 1,21 138 049 0,57 0,65
Systemdrift 026 0.30 0.00 011 0,08 0.00
Systemejer 059 091 0.00 038 049 0,00
AR generel 0,00 0,00 025 0,00 0,00 0,11
KAS udvikling 0.00 0,00 1,14 0.00 0,00 0,54
Drift 1,99 110 166 0,90 0,99 0,54
Diift 1,99 210 0.00 020 059 0,00
GIAS adminiztration 0,00 0,00 093 0,00 0,00 0,19
EAS daplig drift 0.00 0,00 0,71 0,00 0,00 0,33
Radgivning og support 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,40
GIAS ridpivning 0,00 0,00 0.50 0,00 0,00 040
Center i alt 1,93 342 3,91 144 1,59 1,79

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er arsvarksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registre-
ring for fuldtidsansatte pa 1.924 pr. ar. Da der ikke tidsregistreres pa helligdage er det korrekte for-
ventede timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bade for regnskabsaret og for de forudgaende ar,

hvorfor der vil veere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere arsrapporter.

4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.4.1.1 Afsluttede projekter Aarhus Stift 2021 (t. kr.)

Ingen afshittende projekter
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Ingen afsluttede projekter i Aarhus Stifti 2021.

4.4.1.2. Igangvaerende projekter

Tabel 4.4.1.2 Izangveerende projekter Aarhus Stift 2021 (i. kr.)

Projekt: Stu. Projekt Kirken i Bver 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Budget ] 385 435 1] ] 820 3-99 3-10
Indtzegt ] ] ] 0 ] ] 3-99 3-10
Len 172 385 249 110 ] 916 3-99 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Ombkostning 32 i3 6 183 1] 254 3-99 3-10
I alt Projekt: Stu. Projekt Kirken i 204 34 -180 293 0 350

Projekt: Laes Teologi og bliv praest 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Budget ] ] ] ] 6400 6400 3-99 3-10
Indtzegt ] ] ] 1] ] ] 3-99 3-10
Lon ] ] ] 0 129 129 3-99 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Omkostning 1] ] ] 0 110 110 3-99 3-10
I alt Projekt: Laes Teologi og bliv p 0 ] 0 0 -6161 -6.161

Projekt Kirken i Byen er afsluttet i 2020.

Projekt "Laes teologi og bliv praest - rekruttering og fastholdelse af preaester i folkekirken” er nyopstar-
teti 2021 og lgber frem til 2025. Derfor er der kun aftholdt udgifter pa t. kr. 239 som vedr. opstarten af
projektet.

Der er ansat en projektmedarbejder til at styr projektet igennem de planlagte faser.

Igangvaerende projekt: Laes Teologi og bliv Praest

Status for projektforlg- Ansezettelsen af projektleder pr. 1. november 2021.
bet/delresultat ultimo Konstituering af styregruppen december 2021.

aret Budgetlaegning for projektet for 2021-2025.

Rammesaetning og budgettering af underprojekt "blivpraest.dk”.

Evt. 2ndring i projekt- Ingen andringer i forhold til projektforudsaetninger ultimo 2021.
forudsaetninger iflg. op-
lysning til KM

Evt. &ndring i projektpe- | Ingen @ndringer i forhold til projektperioden ultimo 2021.
rioden iflg. KM-godken-
delse
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4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.4.2.1 Afsluttede anlzegsprojekter Aarhus Stift 2021 (t. kr.)
Ingen afshiftede anlegsprojekter

Ingen afsluttede anlaegsprojekter i Aarhus Stifti 2021.

4.4.2.2. Igangvaerende anlagsprojekter

Tabel 4.4.2.2 Izangvaerende anlegsprojekter Aarhus Stift 2021 (t. kr.)
Ingen igangvaerende anlagsprojekter

Ingen afsluttede anleegsprojekter i Aarhus Stifti 2021.

4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.3.1. Afsluttede projekter

Tahel 4.4.3.1 Afsluttede anlagsprojekter (AdF anlzeg) Aarhus Stift 2021 (t. kr.)
Ingen afsluttede anlagsprojekter unedr AdF

Ingen afsluttede anlaegsprojekter i Aarhus Stift i 2021.

4.4.3.2. Igangvaerende projekter

Tahel 4.4.3.2 Igangvrende anlzgsprojekter (AdF anlzeg) Aarhus Stift (t. kr.)
Ingen afsluttede anlzgsprojekter unedr AdF

Ingen afsluttede anleegsprojekter under ADF i Aarhus Stifti 2021.
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4.5. Legatregnskaber

Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Aarhus Stift (t. kr.)

Legat: Det Dahlske Familie- og Understottelseslegat Primo Bevaegelse Ultimo

Aktiver 628 -628 ]
Passiver -628 628 ]
I alt Legat: Det Dahlske Familie- og Understottelseslegat 0 0 0
Legat: Sostrene Juell-Winds Legat Primo Bevaegelse Ultimo

Aktiver 76 -6 ]
Passiver -76 76 0
I alt Legat: Sestrene Juell-Winds Legat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver 1 alt 704 -704 0

Begge legater er afsluttede og nulstillede i bogfgringen i 2021.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.6.1 Andre aktiver forvaltet af Aarhus Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Gias-center Primo Bevagelse Ultimo

Alctiver 5074 -372 4.702
Passiver -5.074 372 -4.702
I alt Andet aktiv: Gias-center 0 0 0
Andet aktiv: Falles kapitaladm. Primo Bevaegelse Ultimo

Alkctiver 241 i) 247
Passiver -241 -6 -247
I alt Andet aktiv: Faelles kapitaladm. 0 0 0
Forvaltede andre aktiver i alt 5.315 -366 4.950

Regnskabet for GiasCentret er vedlagt under punkt. 4.9

Regnskabet for Stifternes Kapitalforvaltning er vedhzeftet under punkt 4.10.
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4.7 Bi-regnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtggrelse nr. 95 om lov om folkekir-
kens gkonomi af 29. januar 2020). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles sdledes:

o Atbestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsaetter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stifts-
midlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5
milliarder kr.

e Atudskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1% af den lokale ligning i de enkelte lig-
ningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3 reprae-
sentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepreesentant fra hvert provsti.

Aarhus Stifts sammensaetning af stiftsradet er vedlagt som bilag - se punkt 4.11.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og praester.

2. Formidling af kristendom.

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende, her-
under analyser til forberedelse af sddanne projekter.

4. Mellemkirkeligt arbejde.

4.7.1 Faglige resultater

Arbejdet i Aarhus Stiftsrad har ogsd i 2021 vaeret praeget af Covid-19, men alle 4 mgder samt det kon-
stituerende mgde for det nye stiftsrad har veeret gennemfgrt.

Stiftsrddet har arbejdet videre med kommunikation og det blev besluttet, at ggre stillingen som kom-
munikationsradgiver permanent. Stillingen blev opsldet og besat varigt pr. 1. marts 2021, men i efter-
aret 2021 opsagde medarbejderen sin stilling og den blev opsldet pa ny.

Covid-19 har kaldt pa nye veje i forhold til kommunikationen og der er i Igbet af dret arbejdet med for-
skellige platforme, herunder videohilsen fra biskoppen, magasinet Folk&Kirke udgives fortsat, der er
udgivet en folder om diakoni og forelgbig 2 korte film om samme emne.

Udvalgene under stiftsradet arbejder fortsat for en tidsbegraenset periode, og pa stiftsradsmgderne
folges der op pa udvalgenes arbejde, ligesom alle udvalg har en repraesentant fra stiftsradet tilknyttet.

Side 57 af 71



Arsrapport 2021 for Aarhus Stift

12021 er der indgdet en ny aftale om et ph.d. projekt med Kenni Hede om "Samskabelse: naestekaerlig-
hed, dannelse og demokratiforstaelse - vejen mod en grundtvigsk hgjskole i et sarbar boligomrade”.

Stiftsrddet har fortsat et samarbejde med FUV om et nyt projekt "Nar greenserne flyttes”, hvor der vil
veaere fokus pa fglgerne af de struktureendringer, der er sket i stiftet i de seneste ar.

Stiftsradet har fortsat en repraesentant i bestyrelsen for Stifternes Kapitalforvaltning og stiftsradet fgl-
ger lgbende udviklingen af kapitalerne og afkastet heraf.

4.7.2 Den samlede gskonomi

Arets gkonomiske resultat er et underskud pa 599 t.kr. Underskuddet er finansieret af tidligere &rs
overskud, saledes at regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at vere tilfredsstillende. Bag-
grunden for vurderingen er gennemgaet senere i dette afsnit.

Indteegten fra det bindende stiftsbidrag vari 2021 pa 2.400 t.kr. (2.400 t.kr.i2020), hvilket svarer til
0,2972% af udskrivningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt udggre 1% af
udskrivningsgrundlaget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for fellesfondsaktiviteter
i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvstaendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfert som anden geld pa stiftets balance.
En oversigt over Aarhus Stiftsrads overfgrsler er nzermere beskrevet i afsnit 4.2 Bevillingsafregning.

Arets gkonomiske resultat pa -599 tkr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.1.
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Tabel 4.7.1. Formalsopdelt bindende stiftsbidrag

Tabel 4.7.1 Bindende stiftshidrag for Aarhus 5tift 2021 - formalsopdelt (kr.)

Regnszkab Budget Periodens
Formal 2021 2021 forskel
73 Kommunikation 1.028.034 1.625.000 -306.966
76 Formidling 303.801 3T5.000 -609.199
77 Udviklingsprojekter 1.535.682 2250000 -714 318
78 Mellemkirkeligt 115.280 200,000 -34.720
79 Andet 14434 33.000 -20.566
Bindende stiftzbidrag omkostninger i alt 2.099.23]1 4.485.000 -1.485.769
Finansiering i alt -2.990.231 -4.485.000 1.485.769
Indtzgter bindende stiftsbidrag -2.400.000 -2.400.000 -
Dekning af metrforbrug -300.231 -2.083.000 1.485.769
Hensat overskud - - -
Bindende stiftshidrag i alt ] ] 0

Kommunikationsomradet viser et mindre forbrug pa t.kr. 597. Det skyldes til dels at kommunikations-
medarbejderen stoppede i efteraret, og derved stod stillingen ubesat hen fra 1. november og resten af
aret, samtidig med at COVID-19 satte en stopper for mange aktiviteter.

Pa formidlingsomradet er der et mindre forbrug pa t.kr. 69, som hovedsageligt kan forklares med CO-
VID-19. Mange arrangementer er aflyst eller udskudt til senere, budget afsat til Akademi for preesteka-
detter er ikke brugti 2021.

Pa omradet for udviklingsprojekter er der et betydeligt mindre forbrug pa t.kr. 714.
Forskellen kan bl.a. forklares med aflyst stiftspraestestaevne, i stedet blev der afholdt et dagsprogram
og derfor et langt mindre belgb end budgetteret, ligesom andre aktiviteter er udsat eller aflyst.

Mellemkirkeligt omrade viser et mindre forbrug pa t.kr. 85, kan igen forklares med COVID-19, som har
medfgrt aflyste kurser for preester, og feerre atholdte mgder. Besparelsen ligger alene pa det mellem-
kirkelige stiftsudvalg.

Under Andet er der budgetteret med Grgn Kirke pa t.kr. 35. Belgbet ses ikke anvendti 2021.
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Tabel 4.7.2 Bindende stiftzsbidrag for Aarhus Stift 2021 - formalzopdelt (k)

Regnzlkah Budget Periodens
Formal 0zl 021 forzkel
75 Kommunikation 1.028.034 1625, 0040 -506.966
lkke specificerat - 515.000 -815.000
Magasin fzelles om - 400.a00 -400.000
ES -Kommunikationsmedarbejder TE1.15=2 - TE1.152
Sitr. konference - S0.000 -50.000
Stiftzudualg, diverse 75 - 275
Kommunik ation'hjemmeside 260,831 345,000 -54.103
Stiftzudualg Salmer Ti6 - TG
Sitw. Kommunikation - 15. 000 =15.000
Siu. Diakonale tilkag 5.000 - 5.000
" #MA - - -
TE Formidling 305,801 375,000 -69,19%9
lkke specificerat - - -
Gumnasiekonference - TO.000 -T0.a0o
Projekt, Akademi for preestekadetter - 250,000 -250.000
Mes=sser - 55,000 -55.000
Stiftzudualg Salmer 5T.225 - 57.225
Sitw. Kommunikation 2.860 - 2.860
Siu. Diakonale tilkag 245.716 - 245 716
77 Udviklingzprojekier I 1.535.682 -I 2. 250,004 -714.318
lkke specificerat - 30,000 -30.000
AARFLY 132.353 4E0.000 -327.641
MEST Eeirut - 40,000 -di0.000
Kommunik ation'hjemmeside 111,925 - 111.925
Stifeskurser - T5.000 -75.000
Prowstikornwent 25.407 TO.000 -dd4 533
Kursus, personlig planlz=gning 224 763 150.000 Td.7TE3
Stiftzpraestestzevne 135. 763 400.a00 -251.235
Supervision 43 536 T5.000 -31.164
PHO [BEirgite=] 125.000 250,000 -125.000
Tilskud - Biskop 135. 743 200,000 -64. 257
Tilskud - Stife=radIF 537.573 S00.000 37.573
78 Mellembdarkeligt 115.280 200, 000 -84.7X0
lkke specificerat - - -
Stiftzudualg mellemkirkelig 111725 200,000 -85.275
Supervision 3.555 - 3.555
T Andet -2.984. 797  _4.450.000 1.465,203
lkke specificerst -2.8354. 737 -4.4535.000 1.500.203
Stiftzudualg, diverse - 15.000 =-15.000
Sitw. Gran Kirke - 20,000 -20.000

Bindende stiftsbidrag i alt

Er kommenteret under tabe. 4.7.1.
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Resultatdisponering

Tabel 4.7.3.1 Resultatdisponering for Aarhus Stift 2021 (kr.)

Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreforelze

36. Bindende stiftshidrag -2.400.000 2000231 390231 -1.926.303 -1.327.072

Primo aret 2021 var der en opsamlet saldo pa status pa t.kr. 1.926. Arets resultat pa et merforbrug pa
t.kr. 599 medfgrer et forbrug af den opsamlede saldo, saledes at der kun resterer en saldo pa t.kr.
1.327 ved arets udgang 2021.

4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1.0konomiske rammer

12022 har Aarhus Stift fastholdt et usendret stiftsbidrag pa t.kr. 2.400 svarende til en udskrivningspro-
cent pa 0,2877% af udskrivningsgrundlaget.

Stiftsradet har kunnet holde sig inden for et budget pa tkr. 2.400 i flere ar tilbage, men fra budget ar
2023 har man vaeret ngdsaget til at seette budgettet op til t.kr. 3.500 for at fa balance i udgifter og ind-
teegter.

Det skyldes hovedsageligt at Aarhus Stiftsrad fra 2021 har valgt at ansaette en kommunikationsmedar-
bejder fast fra marts 2021, til varetagelse af opgaver for at profilere Stiftsradets arbejde, samt at stiftet
i 2025 skal atholde Himmelske Dage.

4.7.4. Eksterne pavirkninger

Ingen.

4.7.5. Detaljeret projektoversigt

Den opggrelse som er godkendt i stiftsradet pd mgdet den 22. februar 2022.
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Stiftsradet i Aarhus Stift

Bindende stiftsbidrag

Budget/Regnskabsopfalgning 2021

Modtaget KM
UDGIFTER:
75 Kommunikation

2851 Kommunikation/hjemmeside/udvalg/Magasin/udvalg 2/22

Kommunikationsmedarbejder
2846 2020/2021
2881 Stiftsudvalg for kommunikation flyttet til 2851
2849 Stiftsradskonference i lige ar/

magasin falles om flyttet til

2851

76 Formidling kristendom

2880 Stiftsudvalg Folkekirken som Attraktiv Arbejdsplads 2/2022

2885 Stiftsudvalg for diakoni 2/2021

2850 Stiftsudvalg for messer 2/2022
Stiftsudvalg for gymnasiekonference
2/2022

2875 Stiftsudvalg om salmer
Stiftsudvalg Religionspaedagogik
8/2022
Projekt Akademi for praestekadetter ud-

obs bet. 2020

77 Udviklingsprojekter
2855 Personlig planlaegning
2852 Stiftskursus
2869 Tilskud til PHD
2870 Bevlling fra biskop
2871 Bevilling fra stiftsrad/FU inkl bev. stiftsudvalg
2859 Supervision
2857 Stiftspreestestevne
2854 Provstikonventer
2848 Nest Beirut
2- arig projekt Aarhus Stift /
2847 FUV
Nye initiativer, evt. temadag

78 Mellemkirkeligt

1052 Mellemkirkeligt stiftsudvalg
79 Andet

2850 Pilgrimspraest/gren Kirke

2884 Danske Kirkers Rad - Grgn Kirke - flyttet til 2851

Samlet Forbrug/Budget

Overskud / Budgeteret underskud

Status:

Overfart egenkapital 2020

Driftsregnskab til overfarsel pr 01.01.2021
Forventet egenkapital pr. 31.12.2021

HHHHI

2021/ 460- 2022/230

Opr.bud- | Forventer
Forbrug 2021 get t.kr. t.kr.
-2.400.000 -2.400 -2.400
386.984 345 555
762.535 816 816
15 0
50 0
555 0
1.149.520 1.781 1.371
0
252.736 0 0
55 55
70 70
57.941 0 0
0 0
- 250 0
310.677 375 125
224.769 150 150
75 75
125.000 250 250
135.743 200 200
597.879 500 500
47.390 75 75
138.763 400 400
25.407 70 70
40 40
132.359 460 460
30 30
1.427.310 2.250 2.250
111.725 111.725 200 200
15 20
20 0
- 35 20
2.999.231 4.641 3.966
| 599.231 1.566
-1.926.303
| 599.231
-1.327.072
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for faellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen fast-
saetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af ak-
tiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne in-
terne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af feelles-
fondens seerlige karakter.

Vardiansettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfeerdigede veerdianseaettelsesprin-
cipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vardiansattelse og regnskabsmeaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris for-
delt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundveer-
dien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for feellesfondens byg-
ninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering
for 2000.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med en forven-
tet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straksafskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Serlige installationer: 10 -20ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed
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dvrige

Inventar: 3ar
Programmel: 3-8ar
IT-hardware: 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligatio-
ner optages til kgbsvardi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes indgar en gevinst/et tab
malti forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhangende renteudgift/indtaegt
sd indgdr denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de skattemaessige regler
for handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-
tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfgrte kgbsveerdi og den aktuelle kurs-
veerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa szerskilt egenkapitalkonto. Fi-
nansielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserverin-
ger (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i feellesfondens in-
stitutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforpligtel-
ser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med dremalsanseettelse. Pensionsfor-
pligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.
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4.9 Regnskab vedr. Gias Centret 2021:

Saldooversigt art Udskriftsdato 11-01-2022 14:53:13

Side 1
GIAS Center Regnskabsperiode 01-01-2021 — 31-12-2021
Saldo pr.  31-12-2021 Posteringstyper: primo, regnskab
Afgraensning formal: -
Debet Kredit Saldo
Indtzgter
Ligning til samarbejde under forsegslovgivning forseg
3
Ligning til samarbejde under forsegslovgivning forseg 3 i 00 .00 .00
alt (101820..101828)
Tilskud
101840 Bevilling fra kapitalejere ,00 180.000,00 -180.000,00
Tilskud i alt (101840..101859) ,00 180.000,00 -180.000,00

Bvrige indtzgter

118085 Diverse indtagter 4.660.60 9.500.00 -4.839.40
118090 Betalingsafvigelser 115,62 521,24 -405,62
Gvrige indtaegter i alt (110000..118989) 4.776.22 10.021,24 -5.245,02
Udgifter
Diverse udgifter
227075 Gebyrer 146.525,99 4.222 46 142.303,53
Diverse udgifter i alt (227000..227099) 146.525,99 4,222 46 142.303,53
269010 @vrige renteudgifter 18.677.84 00 18.677.84

Overferselsindtagter
Interne folkekirkelige overferselsindtazgter

Interne folkekirkelige overferselsindtsegter i alt 00 00 00
(330000..339959)

Overferselsudgifter
Interne folkekirkelige overferselsudgifter

Interne folkekirkelige overferselsudgifter i alt 00 00 00
(430000..439999)
Resultatopgerelsen i alt (100000..5719999) 169.980,05 194.243.70 -24 263,65
Balance
Aktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender i alf (670000..619999) 00 00 .00
Likvider
638105 Bank - drift 194 674,69 164.014,50 30.660,19
638140 GIAS Center Viborg, bankkonto 216.431.516,50 216.330.534.79 100.981,71
638141 GIAS Center Arhus, bankkonto 192.634.102,53 188.063.336,83 4.570.765,70
Likvider i alt {630000..639999) 409.260.293.72 404.557.886.12 4.702.407.60
Aktiver i alt (520000..649999) 409.260.293,72 404.557.886.12 4.702.407.60
Passiver
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Egenkapital

741110
742010

Frie midler

Arsafslutningskonto

Egenkapital i alt {720000..744999)
Galdsforpligtelser

Saldooversigt, art

969010
969011
969012
972090
973010
8973011
973012

Viborg, mellemregning KAS
Viborg, mellemregning sogne
Viborg, fejl indbetalinger
@vrige skyldige omkostninger
Arhus, mellemregning KAS
Arhus, mellemregning sogne
Arhus, fejl indbetalinger

Gaeldsforpligtelser i aft (950000..9839839)
Passiver i alt (720000..989993)
Balanceposter i alt (580000..999999)

26.841.22
26.841.22
53.682.44

17.794.36
26.841.22
44.635,58

Udskriftsdato 11-01-2022 14:53:13
Side

Debet
172.115.450.70
40.509.908,16
3.705.175,88
9.535,78
147.592.452 80
36.681.368.50
3.790.675,90

Kredit
172.115.450,70
40.509.908,16
3.806.157,59
24.979,18
151.090.928,07
37.533.847 59
4.010.487,24

404.404.567,72 409.081.758,53
404.458.250,16 409.136.394,11
813.718.543,88 B813.694.280,23

2

Saldo

.00

.00
-100.981,71
-15.443,40

-3.498.475,27

-852.479,09
-219.811,34

-4.687.190,81
-4.678.143,95

24.263,65
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4.10 Regnskab over Kapitalforvaltningen:

Regnskab 2021

Stifternes Kapitalforvaltning

Indteegter:

Bidrag fra stifterne til administration (10 x 10.000)
Bidrag fra stifterne til konsulenter/udbud

Indteegter i alt:

Udgifter fordelt ligeligt
Bestyrelsesmgder, transport
Bestyrelsesmgder, diseter
Sekretariatsudgifter
Renteudgifter

Lgbende konsulentbistand

Rapportering af kapitalforvaltning

Diverse udgifter

Udgifter fordelt efter formue:

Konsulentbistand m.v. - udbud
Udgifter i alt

Resultat

Status pr. 31.12.2021:

Aktiver:

Saldo i banken kt.1130183
Tilgode /forudbetalt
Aktiveri alt

Passiver:

Egenkapital pr. 01.01.2021
Driftsresultat

Egenkapital pr. 31.12.2021
Skyldige omkostninger
Passiveri alt

8. februar 2022

'L;}uufy Lsc #}?IE’?

Inger Lise Oster

Regnskab 2021
pr. 31.12.2021

Budget 2021

100.000,00 100.000
400.000,00 400.000
500.000,00 500.000
17.321,80 40.000
35.775,00 50.000
149.120,97 180.000
4.645,19 2.000
25.000
25.000,00 31.250
941,20 1.750
232.804,16 330.000
94.406,25 400.000
327.210,41 730.000
172.789,59 -230.000
420.039,47
420.039,47
239.943,68
172.789,59
412.733,27
7.306,20
420.039,47
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4.11 Div. Bilag:

BILAG vedr. Byggesager:

Sabutandier Toital i 2021
s [[ 26-en-2022 | s - 1
Behandlingstid Sagsbehandlingstid | stiftet Sagstype

1 = owerholdt

1 = gwerholdt

BB LTS S

A s

At mbehandingdage |84

Antad

Samlet behandling19d | ®i%et o

haskonyulense

Samle waghehandlingurid [asifey

Samlen Behandlingind i
Sl bahandlingisd | %t oy

e e e e . Samiet sapbehadingisd | Riket

1
-
Bryrup. Vinding ox Wrads batysning i ker [T 2020-24153 & E- 33 4 & 1
Woldum Kirke dugranbol s 2021-1554 15 Ea) 42 14 a |
Alrg Kirks Ayt af grawsti | keke [E1 2E21-2176 ¥ F- £ 7 a 1
‘Sanka sohanras Kirdes i rren sl g AMLIN 2021-1168 11 B kL 1 =l 1
Fuarbess Deehires udimykning ARLIN 2001 2643 1% 42 55 11 & 1
‘Giwrriid Kirkegled vardlapeanted s 2020-21842 ELET 1 T Ta 1 =1 1
Fuming Hirks b ravie [ 2OTS-24200 Bl uag L ] AT L] k] =] 1
Auming Kirke & nyt varmaanleg LGS 201E-241FY 19-08- 2051 e iy 5 47 50 i = i1
Birreming Kirks digm ANUN 2000289 IO ey et r n bl ] ol 11
Thnum Kirke fiorrm bvs of trapps ARNLIN 2020-20458 ERSERRERE * T S F- -] 445 F a i 1
Sendurten Kirks bibygning [r-T3 A0 EATE S0 T21 Al g B 1 ? & =] 11
Elwre Kirkagled digm Las, 2020-2189 Bargi loarat i 1
Lin Kirka makarisk wdiufiming LaGisy 2021-8980 Eypria umodult B £ N L] & i1
Bijwen Kirks Eympanon L 20184103 B, g ] n 43 2 o) 12
g Erkaglnd digmr Lacis, 2021-7a9 Eygariagumodaint 5 m = ES & i 1
(I — Lagreree wibesh ey 0TS 5186 [T Y 2 19 1 2 =l 11
Elvind Kirks projekior ARNLIN 2O20-20427 A g B n [ a i 1
Spdrring Kirks renevanng LA IOIE-25384 B iy 13 a n 12 B 11
Plirug Krke Borwzilar | orgel ANUN 2020 367 AH-09- 001 Al g 16 o 16 18 a i 1
Ravmerghkirken ombryning el medeisaliunr ANLIN 20219787 JU-09- 00T Sympesagumodelet ] 0 FL] £ & i x
Sendurbark Kirke borebiluangrab | engel mom ARUN 21RO Eyrraagunoadet 2 & g4 a e 11
Kalt Kirka iyt Ly i birien ARUN BE1-1EREL Sl et ] k1 150 ] &) 11
Sty Kitkn ny lige 1Y IRE-1TEAT Al s E ar 0 z ] 11
TWyritad] Kirka udhimykning &l prasdilosstal Las, oS eSS Bl g L] ] 57 L] & i 1
Elww Kirkon [Ir T p—— ARLN 26016828 NIRRT e——— ° n [l o 1 2
Hvinringdal Kirks ol [E1 2OLE-G674 A0-06- 001 Aty L] -] L] a i 1
Hvinningdal Kirks 2 Iur g sk v rtar LaGis 20186674 A0-06-J0 51 e s 1% E: 1 11 =] i1
Huinringdal ®irks 3 ny kiskis Ladie, 201E-SETS 14065021 M dig L ] k-1 i & i1
Dwstrup Kirks iyt brugt oegel Lacis, 2OR0-16895 JE-07-J0ED i, i F 53 = & i 1
Berichilury Kiren beia e rrua ba i LGa 2OUS-2EVEL [F- 2027 Sl i 1 o 1 =] 1 1
Heming Kirka Wdskifiming al biytag pl Herning Kirbes tim Las, 2021-15083 A0-07- 021 Al b L | ] =1 5 & i 1
Dradlerie Krkegind digs, trapes mm. LaGis 2021-18874 LD 0] Sympesagumodelet B E-J 30 & & i x
Fund ir Kirks hydankag [E1 2021-147T1 SOl Sk deal et FF i 44 F-3 a i 1
Wl Kirkoagird ¥t lapidariem s 200114808 Sl Sy dalet ] 10 id & o) i1
Adsdunin Jani)
} i % %
HEH L
= ] ]
i1 1 :
. 13
£§ l i § i ¥ x
irx H i = i = "
& i i ! H Sawitype l Sy !
0 2 T g esagmed et 7 1 114
1 #9E% 1 9010% A, sag 34 Hovediotal 114

|
;

o v dtotal

;
|
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BILAG vedr. NY PRAST

Hele forlgbet gennemfort (inkl. de dele, som
Ny preest er tldelt mentor og er i i
Oplysninger om praesten Skal ske inden 1 méned. ml)
Frist for
gennemforsel
Stilling ~ [afhele forlgbet
Ansat pr. (Valgi [ (Tasthvisden|  Udfort Udfort Udglet (i ved sygemelding, Huis den nye praest ke skal deltage  alle dele af minimumsordningen,

(Tast:dd-mm- dropdown- | genererede dato | (tast: dd-mm-a Gennemfort | (tast: dd-mm-3 Gennemfort overflytning barsel el) | Hvis en eller flere frister ikke er beskrevet kal disse del sammen med
1d 44) menu) ikke passer) | _ellert) Frist rettidigt ellerl)  Gennemfort _retidigt (Veelgi dropdown-menu) er i i rsagen til, at praesten ikke skal deltage.
2 01092018 Fuldid| 01092020 031021 01-10:2018 Ne| 24062021 Ja Nej Preesten blive farstansat som 50 % valgmenighedspreest og valgte efter aftale med provsten i tage ugekursere.
4 01052019 Fuldid| 01052021 26042019 01-062019 Ja Aktivi Ny Praestforlobet  [Praesten gik pa barsel umiddelbart efter anszettelse, hvorfor mentorforlabet forst blev skudt i gang med et rs forsinkelse.
5 01022018 telse (324 mdr)| 01022020 20042018 01-03-2018 Nej| 25052021 Ja Nej Preesten har vaeret pé barsel 2 gange. endel af inden NY PREST for alvor blev sati spen.
7 01-01-2019 Deltid| ~ 01:01-2021) 03062020 01-02:2019 Nej Aktiv i Ny Preestforlobet  [Preesten begyndte en 40 % fik der efer en fuldti 4 pi barsel. Det forste 9b kom aldrigi gang o
9 15:06:2019 Fuldid| 15062021 16082019 15072019 Nej|  10-10:2021 Ja Nej [Forlgbet er forlnget pga. FUV udskydelse af kurser grundet corona.
10 01052019 Fuldid| 01052021 U Ikkerelevant  Ikkerelevant|  09-02:2021 Ja Ja Praesten har et dispensationer fra ugekurserne via FUV og har ingen mentor hatt eft
1 01-10-2018 Deltid| 01-10-2020 05-12-2019 01-11-2018 Nej| 19-01-2021 Ja Nej Praesten Y8 dt i en lengere pe ige , falder et par mar P
13 01-04-2019 Fuldtid| 01-04-2021 24-04-2019 01-05-2019 Ja| 15-06-2021 Ja Nej Forlgbet er forlenget pga. FUVs udskydelse af kurser grundet corona og barselsperiode.
17 01-08-2019 Fuldtid| 01-08-2021 29-08-2019 01-09-2019 Ja| 23-06-2021 Ja Il

5

18 01-08-2019 Deltid| 01-08-2021 U Ikkerelevant lkke relevant| 18-06-2021 Ja Ja| [Ansat i valgmenighedskirke med eget internt mentorsystem. Derudover har prasten
19 01082019 Fuldid| 01082021 17082019 01092019 Jal AktiviNy ob F Derudover blev den elte mentor sely sygemeldt, hvorfor datoerne ikke er overholdt,da en ny mentor dere:
2 15092019 Deltid| 15092021 25102019 15:10-2019 Nel| 28102021 Ja Nej Udglet blev da il hvor provst K.
2 01112019 Fuldid| 01112021 23102019 01122019 Jal Midlertidigt udglet Sidste ugekursus udskyder og dermed hele forlabet, da praesten er pd barsel,
2 01122019 Fuldid| 01122021 21052020 01012020 Nel| 27102021 Ja Ja Udglet Mentorforlabet kom sent i gang, da provsten ikke ik indkaldt il farste introducrende samtale som aftal. Derudover er hele forlabet forskudt grunder FUV
2 15022020 telse (324 mdr)| 15022022 06032020 15032020 Ja[15.09.2021 Ja Nej Forlzenget forlgb p.gr. af Corona-udseetelser
% 01-06-2020ibinationsstilling| ~ 01-062022|  01-06:2020  01-07-2020 Jal Midlertidigt udgiet
25 01052020 telse (324 mdr)| 01052022 12052020 01-06-2020 Ja| 19102021 Ja Ja Udghet
% 01-07-2020 Deltid|  01:07-2022( 16062020 01-08-2020 Ja|23.09.2021 Ja Nej Forlzenget forlgb p.gr. af Corona-udseetelser fra ugekurset. Prasten er i ordningen er kke o
27 01022020 telse (324 mdr)| 01022022 U Ikkerelevant  Ikkerelevant]  13-10-2021 Ja Ja Udghet Preesten er De har eget internt
23 01052020 telse (3-24mdr)| 01052022 20052020 01-06-2020 Ja|24.09.2021 Ja Nej Forlzenget forlgb p.gr. af Corona-udsetelser
2 01-08-2020 Fuldid| 01082022 21082020 01092020 o Midlertdigtudgiet
30 01-11:2020 Fulddd| 01112022 20-11:2020  01-12-2020 Ja Aktiv i Ny Praestforlgbet
31 01-10-2020 Fuldtid| 01-10-2022 27-10-2020 01-11-2020 Ja| Aktiv i Ny Praest-forlgbet
32 01-11-2020 Fuldtid| 01-11-2022 03-11-2020 01-12-2020 Ja| Aktiv i Ny Praest-forlgbet
33 01-09-2020 telse (3-24 mdr.)| 01-09-2022 28-09-2020 01-10-2020 Ja| Midlertidigt udgaet
34 01-12-2020 binationsstilling] 01122022 16-122020  01-01-2021 Ja| Aktiv i Ny Praest-forlgbet Ansat som praest for Danmark. Fritaget fra P
35 01-08-2019 Fuldtid| 01-08-2021 17-09-2019 01-09-2019 Nej| Aktiv i Ny Praest-forlgbet
36 01022021 telse (324 mdr)| 01022023 05022021 01032021 Jal Aktiv i Ny Prastforlgbet Paragraf 2'er. Dispensation fra arbejdsvejledning
37 01032021 Fuldid] 01032023 08042021 01042021 Nej Aktiv i Ny Praestforlgbet Dispensation fra arbejdsvejledning,
38 15042021 Fuldid| 15042023 13052021 15052021 Jal Aktiv i Ny Prasst-forlaby Har fiet udsat A-og B-kursus ca. 14 p g af serlige,
39 04072021 telse (324 mdr)| 04072023 10062021 04-08-2021 Jal Aktiv i Ny Prast-forlgbet
0 01032021 Fuldid| 01032023 01032021 01042021 Jal Aktiv i Ny Prast-forlgbet Dispensation for arbejdsvejledningskurset soges
4 01102021 Fuldid| 01102023 18102021 01112021 Ja Aktiv i Ny Praest-forlgbet
2 01102021 Fuldid| 01042022 19102021 01112021 Ja Aktivi Ny Pra Kobenhavas st 2021

Resultatkrav vedrgrende Ny Prast i Aarhus Stift - 4. kvartal 2021

Madlet er ikke opfyldt, da faerre end 75% af de nyansatte praester har veeret igennem det aftalte forlgb
inden for de fastansatte tidsfrister.

Dette skyldes naesten udelukkende COVID-19, som har udskudt en lang raekke af de obligatoriske kur-

Ser.

De nye praster der er ansat omkring arsskiftet 2020-2021 ser ud til at holde tidsplanen, sa det varer
ikke leenge inden resultatkravene kan opfyldes igen.

Thomas Felter, konstitueret uddannelseskonsulent, Aarhus Stift
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BILAG vedr. F2 Kvalitetssikring:

Kvalitetssikring af metadata i F2 - 2021
Navn pa institution/enhed: Aarhus Stift

Sager 1. kvartal 2021 |2. kvartal 2021 |3. kvartal 2021 (4. kvartal 2021 |Formal Lgbende oprydning i F2

For at fglge udviklingen i
Antal oprettede sager i perioden (alle) 593 555 390 426|antallet af sager. X

Der skal vaere parter pd alle Brug standardsggningen "Mine
Antal sager uden parter 0 0 0 O|sager jf. arbejdsprincip. sager uden parter"

Kan give anledning til, at der bgr |@nsker til emneord kan indmeldes
Antal sager med midlertidigt emneord 0 0 0 O|oprettes nye emneord. via. IHLP

Alle sager inkl. mgdesager skal |Brug standardsggningen "Mine

adgangsbegraenses jf. sager uden adgangsbegrasning"
Antal sager hvor adgangsbeg i 1 er uoplyst 0 0 0 0Olarbejdsprincip.
Akter 1. kvartal 2021 |2. kvartal 2021 |3. kvatal 2021 |4. kvartal 2021 |Formal Lgbende oprydning i F2

For at fglge udviklingen i
Antal oprettede akter i perioden (alle) 5.814 5.753| 5.626) 5.884|antallet af akter. X

Alle akter skal ligge pa en sag. Brug standardsggningen
Antal akter uden sager 7| 10 18 16 "Mine/enhedens akter uden sag"

Udgangspunktet er, at akter ikke |Brug standardsggningen

mé have adgang involveret, dog |"Mine/enhedens akter med
Antal akter med adgang involverede 9 16 N 26 kan der veere undtagelser. adgangen involverede"

Det er ikke et mal, at der skal Brug standardsggningen"

vaere nul. Der vil veere akter, Mine/enhedens ujournaliserede
Antal ikke journaliseret akter 351 323 412 529|som ikke skal journaliseres. akter"

1. kvartal 2021 | 2. kvartal 2021 |3. kvatal 2021 |4. kvartal 2021
Folges arbejdsprincipperne for navngivning af akter |Ja Ja Ja Ja

og sager? (Angiv ja eller nej)
Hvis nej uddyb nedenfor:

Angiv dato ved bemzerkning

Er der f get stikp k rol pd anvendel af |1. kvartal 2021 |2. kvartal 2021 |3. kvatal 2021 |4. kvartal 2021
emneord, journalplan, handlingsfacet og parter for |Ja Ja Ja Ja
sagerne? (Angiv ja eller nej)

Har stikprgverne givet anledning til bemaerkninger? Nej Nej Nej Nej

Den 11. januar 2022 der sker altid lpbende stikprgvekontrol af ovennaevnte for at ensarte sagerne, og de kollegaer der er involvereti sagerne er blevet orienteret om det.

Hvordan har | arbejdet med kvalitetssikring af metadata og formidlet resultatet af k kringen i enheden??

Den 11. januar 2022 hver enkelt kollega far tilsendt F2 udtraek for akter og eventuelle oprettede sager fra 4. kvartal 2021 med eventuelle bemaerkninger.

Hvis gennemgang af metadata for kvartalet har givet anledning til yderligere oprydning, hvordan handteres og sikres dette?
Den 11. januar 2022 "smd oprydning" gor stiftets UU. Ved stgrre oprydning bedes kollega selv ggre det og give stiftets UU enskriftlig tilbagemelding via note p&, nér deter gjort.

Hvordan er der gennemfgrt kvalitetssikring i provstierne?

Den 11. januar 2022 hvert enkelt provstifdrtilsendt F2 udtraek for akter og oprettede sager fra 4. kvartal 2021 med eventuele bemaerkninger.
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BILAG: Aarhus Stiftsrad 2021 (2022 - 2026)

Stiftsradet: Navn Aarhus Stift Reprasentant i udvalg/rad
Biskop (fadt medlem) | Henrik Wigh-Poulsen

Domprovst (fadt med- Gerda N. Jessen

lem)

Provsti Repraesentant mail

Skanderborg Bettina Stig Bertelsen bettina@rykirke.dk; Mellemkirkeligt Stiftsudvalg (4 ar)

Folkekirke og Religionsmade (4 ar)

Aarhus Vestre

Susanne Dalsgaard

sus.dalsgaard@gmail.com;

Mellemkirkeligt Stiftsudvalg (4 ar)
Kapitalforvaltningen (suppl.) (4 ar)

Aarhus Dom

Ole Juel Nielsen

Ole.Juel@Qutlook.dk;

@konomiudvalg

Aarhus Nordre

Saren William Christensen

swefdf@agmail.com;

Stiftsudvalget om Diakoni

Aarhus Sandre

Inge Helboe Kruhgffer

ingekruhoffer@gmail.com;

Hobro-Mariager

J@rgen Lundsberg

bijl@os.dk;

Kapitalforvaltningen® (4 ar)
@konomiudvalg (*fedt medlem)

Randers Nordre

Per Baje Rasmussen

per@perboje.dk;

Randers Sandre

Hanna Broadbridge

mail@broadbridge.dk;

Nzestformand for stiftsradet (1 ar)
Mellemkirkeligt Stiftsudvalg (4 ar)
Stiftsudvalget om Kommunikation

praster:

Norddjurs Karin Skouboe karin.skouboe@primanet.dk;

Syddjurs Thorkil Harlyk thorlyk@icloud.com; Dkonemiudyalg

Eavrskoy. Sten Boye Jensen Sten.boye@3f.dk; Pkonemiudyala

. . . Fallesfondens Budgetsamrad™ (1 ar)
tej@ballesogn.dk; .

Silkeborg Tom Ebbe Jakobsen tej@ballesogn.dk Okonomiudvalg (*fadt medlem)

Odder Ann Dahy ann@anndahy.dk; Formand for stiftsradet (1 ar)

Horsens Ilse Kyndesgaard ilse@kyndesgaard.dk; Folkekidfens Nodhjzlps Rad (4 ar) |
@Okonomiudvalg

Observatar Kirstine Helboe Johansen kp@cas.au.dk

Observatar Peter Lodberg teopl@cas.au.dk Folkekirkens Mellemk. Rad (4 ar)

Repr. for stiftets Provsti-

provster:

Provst Jakob Nissen

Stiftsradet: Navn Aarhus Stift Reprasentant i udvalg/rad

Repy. for stiftets Pastorat:

Det Religionspaedagogiske stiftsud-

Sognepraest Liselotte S. Hansen Skt. Clemens valg
Stiftsudvalget om Folkekirken som
. attraktiv arbejdsplads
Sognepraast Erik Sgndergard Skadstrup stiftsudvalget om Folkekirken pa
Messe
Stiftsudvalget om kommunikation
Sognepraast Jacob D. K. Rasmussen Mariager Pastorat Mellemkirkeligt Stiftsudvalg (4 ar)
@vrige: Sp. Niels Hviid Folkekirke og Religionsmade (4 3r)
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