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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Aarhus Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er drsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2019) med mindre tilpasninger.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 13. marts 2020

/,/m K
Jette Margrethe Madsen Henrik Wigh-Poulsen
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Aarhus Stift er geografisk et stort stift med storbyen Aarhus, som i disse ar fortsat vokser markant,
med de stgrre byer Randers, Silkeborg, Horsens og Skanderborg, flere bysamfund, men ogsa mange
landsogne.

[ Aarhus og de gvrige store byer vokser og mange af de nye tilflyttere er folkekirkemedlemmer. Det
betyder, at der ogsa er behov for at koncentrere mange praester i byerne.

Seerligt i Aarhus, men ogsa i de gvrige byer i stiftet opleves der en massiv tilflytning og det giver
naturligt udfordringer i forhold til fordelingen af de preestelige ressourcer i stiftet og biskoppen har - i
samarbejde med provsterne - lgbende fokus pa strukturforholdene i stiftet.

Strukturaendringerne skal medvirke til en bedre fordeling af de preestelige ressourcer i det enkelte
provsti, men skal ogsa medvirke til en flytning af ressourcerne fra landet til byerne samtidig med, at
der skal sikres en god betjening af den mere tyndt befolkede del af stiftet.

Biskoppen har de seneste ar med projektet "Kirken i byen” sat fokus pa de fremtidige behov og
forventninger til den kirkelige betjening af befolkningen i byerne. Arbejdet har naturligt szerligt haft
fokus pa Aarhus, men vil ogsa omfatte de gvrige stgrre byer i stiftet og veere relevant i resten af landet.

Mission

Biskoppen arbejder teet sammen med bl.a. stiftsradet om at skabe de bedst mulige rammer for
folkekirkens arbejde i stiftet og sikre gode muligheder for, at menighedsradene kan lgfte deres
opgaver og at praesterne trives i deres embeder og Igbende dygtigger sig.

Det kirkelige/preesters virke i stiftet:

Stiftsadministrationens arbejde falder i to dele:
1. Sammen med biskoppen at understgtte de kirkelige opgaver i stiftet (se ovenfor)
2. Understgtte biskoppen og stiftsgvrigheden samt stiftsradet i udfgrelsen af deres
myndighedsopgaver og generelle arbejde, samt at drive Gias Centret sammen med Viborg Stift.

Vision
Biskoppen arbejder sammen med stiftsradet pa at formulere en vision for Aarhus Stift, idet der

naturligvis fortsat vil vaere fokus pa arbejdet med kirken i byen, strukturforholdene i stiftet og dermed
overordnet kirken i lokalomradet.

Stiftsadministrationen:
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Stiftsadministrationen skal fortsat have fokus pa kerneopgaverne og samtidig vil stiftet indga i
samarbejdet med de gvrige stiftet om at realisere de opgaver og forventninger, der er indeholdt i
ministeroplaegget.

Samarbejde

Stiftet indgar i et teet samarbejde med Viborg Stift, hvilket er naturligt ud fra den feelles opgave som
Gias Center og som sekretariat for bestyrelsen for den felles kapitalforvaltning. I de seneste ar har
stifterne i feellesskab etableret en lederfunktion af Gias Centret, som organisatorisk er placeret under
de to stiftskontorchefer og det har vist sig at veere en nyttig model, som satter ekstra skub i de
ngdvendige tiltag, og der hari 2019 igen veaeret afholdt en kursusdage i Gias for en bred kreds af
interessenter.

Herudover har de to stifter etableret en feelles gkonomifunktion, sa den gkonomiansvarlige i Viborg Stift
ogsa varetager opgaver i Aarhus Stift.

Der har indtil august 2019 veere ansat en feelles akademisk medarbejder til at varetage opgaver i begge
stifter. Stillingen er nu blevet nedlagt, men der arbejdes fortsat teet sammen om de juridiske opgaver.

Der arbejdes kontinuerligt pa at udvide samarbejdet med Viborg Stift for at drage nytte af hinandens
dygtige medarbejdere og reducere sarbarheden

Viborg, Aarhus og Aalborg stifter samarbejder fortsat med stor succes om Juridisk Afdeling. Afdelingen
giver mulighed for en yderligere kvalitetssikring af det juridiske arbejde og sikrer, at det fortsat
foregar pa et hgjt niveau og udggr en vaesentlig hjeelp for menighedsrad, provster, provstier mv.

Afdelingen arbejder blandt andet med vejledninger og interne notater, afggrelsesskabeloner og
vidensdeling for derved at ggre hinanden, menighedsradene, m.fl. dygtigere, ligesom det letter og
ensarter sagsgangene. Afdelingen arbejder efter et arshjul, som sikrer, at afdelingens produkter er
relevante og opdaterede.

Afdelingen vil i 2020 szerligt seette fokus pa menighedsradsvalget og radgivning af de nye
menighedsrad.

Kerneopgaver:

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster -lgn og ansattelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ raddgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrdd. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangseetning af byggesagen.
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Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
praestegardsbrug, ved kegb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og anszttelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og Kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegdrde i forbindelse med anszettelse, lgnfastszettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Stiftsrddet:

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lov om folkekirkens gkonomi har til opgave at
bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsrddet bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og
fastszetter herunder politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne som bestar af
kirkernes og preaesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 4,9 mia. kr.
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Stiftsradet kan i henhold til gkonomiloven udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til
aktiviteter i stiftet. Det bidrag, som udskrives kan ikke overstige 1 % af den kirkelige ligning i de enkelte
ligningsomrader i stiftet. I Aarhus Stift er stiftsbidraget for 2019 fastsat til 2,4 mio. kr. svarende til ca.
0,3 % af den kirkelige ligning.

Aarhus stift omfatter 14 provstier, 338 sogne og 315 preester og provster.

GIAS Center:
Der er siden 2012 arbejdet pa at etablere fagcentre inden for stiftsadministrationerne med tilslutning
fra biskopperne. Alle fagcentre er nu etableret:

e Kapitaladministration/gravstedsregistrering (KAS/GIAS) ved Viborg og Aarhus stifter
e Stifternes lgncenter for menighedsrad ved Roskilde, Ribe og Haderslev stifter

o Fazllesfondslgncenter ved Fyens Stift

o Folkekirkens Administrative Feellesskab ved Lolland-Falsters Stift

e Plancenter ved Aalborg Stift

e Forsikringsenhed ved Kgbenhavn og Helsinggr stifter.

Formdlet med centerdannelsen var en kvalitetsforbedring i opgaveudfgrelsen og pa sigt en
effektivisering af driften.

Aarhus Stift varetager sammen med Viborg Stift opgaven som KAS/GIAS Center. Opgaven omfatter:

Gravstedsaftaler:
Der foretages forngden kontrol og registrering af gravstedsaftaler i GIAS.

e Safremt betaling ikke er indgaet ved betalingsfristens udlgb iveerkseettes erindrings- og
pamindelsesprocedure

¢ Sikring af, at belgbene indszettes pa menighedsradenes konti

o Skriftlig og telefonisk kontakt med menighedsrad/kirkegarde og gravstedsejere.

Stiftsmidler /bogfagring:

e Administration af 1an pa grundlag af information fra stifterne. Administration omfatter
oprettelse, bevilling, igangsattelse, udbetaling, afdragsprofil m.v.

e Afdragsprofil sendes til de andre stifter til videreekspedition til det/de relevante
menighedsrad.

e Al gvrig bogfgring i KAS. Bogfgringen omfatter udover ovennavnte, andre indbetalinger end
FIK indbetalinger. Diverse posteringer i forbindelse med afstemninger. Kgb og salg af
investeringsbeviser i Stifternes Faelles Kapitalforvaltning samt bogfgring af disse.

e Diverse afstemninger, herunder bankkonti, ind- og udlan samt depot.

e Terminskgrsel, bogfgring heraf samt eksport af fil til bank.

e Kgrsel af hjemfaldne gravstedskapitaler.
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o Udarbejdelse af halv- og helarsregnskab samt levering af bilag til arsrapport.

e Diverse assistance nar der er problemer, differencer m.v. i forbindelse med f.eks.
terminsopggrelse, momsafregning m.v.

e Sekretariat for Stifternes Fzelles Kapitaladministration.

Kapitalforvaltningen:
Aarhus Stift udggr sammen med Viborg Stift sekretariat for bestyrelsen for Stifternes

Kapitalforvaltning. Bestyrelsen har i 2018 haft saerligt fokus pa at arbejde med muligheden for at
investere i erhvervsobligationer, da en sendring af bekendtggrelsen om kirke- og
praesteembedekapitalerne i januar 2018 dbnede for denne mulighed. Siden januar 2019 har
kapitalforvalterne benyttet sig af muligheden for at investere i erhvervsobligationer.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

Aarhus Stift hari 2019 fortsat veeret preeget af overvejelser og drgftelser om strukturforholdene i stiftet,
idet der stadig er behov for at flytte preestelige ressourcer fra landet til byen, samtidig med at der skal
sikres en god betjening af yderomraderne og der er bl.a. oprettet en ny stilling som studenterpraest til
betjening af VIA University College, Maskinmesterskolen og Ingenigrhgjskolen, som blev besat medio
2019.

Biskoppen har endvidere vaeret pa visitats pa Anholt, som stadig har sin "egen” preest, men gen er
udfordret af, at der bor knap 130 personer pa gen, men hen over sommeren vokser befolkningen
markant pa grund af de mange sommerhuse.

Pa baggrund af de mange strukturendringer og strukturdrgftelser har biskoppen og stiftsradet
besluttet, at udarbejde en vejledning/handbog til brug for ”"strukturramte” menighedsrad og preester,
sa overgangen kan ggre lettere. Dette arbejde igangseettes i lgbet af 2020.

Strukturdrgftelser vil derfor vaere en vigtig arbejdsopgave for stiftet i de kommende ar, og der vil
lgbende veere en dialog med provsterne herom.

Biskoppen har i forhold til stiftsradet seerligt arbejdet med stiftets og stiftsradets kommunikation
ligesom diakoni har veeret pa dagsordenen i forhold til samarbejdet med det omgivende samfund. Den
31. januar 2019 blev der afholdt en konference pa Diakonhgjskolen, som opfglgning pa konferencen
2018 om samarbejde mellem folkekirken, kommunerne og de folkekirkelige organisationer.
Konferencen havde deltagelse af kommuner i Aarhus Stift, provstiudvalgene og de kirkelige
organisationer.
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Biskoppen har holdt 3 provstemoder og 1 landemode med stiftets provster. Det ene provstemode blev
afholdt i forbindelse med biskoppens og provsternes studietur til Beirut i februar 2019.
Provstemoderne har bl.a. haft fokus pa kirken i lokalsamfundet.

Biskoppen har afholdt 5 ordinationer med i alt 7 ordinander. En af ordinationer blev holdt i den lokale
kirke.

Det normerede antal preestestillinger i Aarhus Stift er 281,5 arsveerk, og antallet er 0,2 hgjere end i 2018.
De 315 praester og provster var ved udgangen af 2019 fordelt med 231 tjenestemandsstillinger og 84
overenskomstansatte.

12019 er der oprettet 4 lokalt finansierede praestestillinger, sdledes at der ved udgangen af 2019 eri alt
45 lokalt finansierede stillinger svarende til 29,6 arsveerk.

Der har i lgbet af 2019 vzeret 24 preesteansaettelser fordelt med 13 tjenestemandsstillinger og 11
overenskomststillinger. Der er ikke ansat preester uden opslag (§ 3 ansettelser). Herudover har 75
preester veeret ansat i kortere vikariater pa grund af studieorlov, barselsorlov og andre former for orlov
og sygdom.

Stiftet arbejder pa at genbesatte preestestillinger hurtigst muligt efter stillingsledighed, men
strukturdrgftelser i provstiet kan medfgre, at stillinger star vakante i en periode. Der kan vaere behov
for at lade nogle stillinger std vakante i perioder for at undga overskridelse af praestebevillingen, ligesom
stiftet fortsat i samarbejde med provsterne ngje vil overveje behovet for vikardaekning ved sygdom m.v.

Afklaring omkring preesteboligen kan ogsd medfgre, at stillinger ikke bliver genbesat i forbindelse med
stillingsledighed. Stiftet forsgger at fastholde en stram politik pa dette omrade, sa det sikres, at der er
en indflytningsklar bolig til radighed for praesten i forbindelse med ansaettelsen.

Arsvaerksforbruget i 2019 har veeret pa 301,8 arsvaerk.

Der hari 2019 fortsat vearet stort fokus pa praestebevillingen, men opfglgningen har veeret udfordret af,

at der ikke har veeret de gnskede ledelsesvaerktgjer til radighed for at fglge forbruget sa teet som gnsket,
men stiftet har holdt sig inden for bevillingen.

2.2.1.2. Centeradministration

Aarhus Stift varetager sammen med Viborg Stift opgaven som Gias Center. Gias Centeret er fuldt
implementeret og er inde i normal drift. Driften betales af kapitalejerne.

KAS har skiftet driftsleverandgr og der er indgdet en kundeaftale med Efoqus, som omfatter Navision
og KAS.
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Arbejdet med det kommende udbud af begge systemer er for alvor sativaerki 2019 og udviklingen af
et nyt KAS og GIAS System er igangsat som et SKI udbud.

Der er gennemfgrt en kursusdag for en bred kreds af interessenter den 23. oktober 2019.

Der eri 2019 -ilighed med de gvrige centre - udarbejdet styringsgrundlag for disse. Styringsgrundlag
med bilag er tilgeengeligt pa Den Digitale Arbejdsplads.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering

[ forhold til arbejdet i stiftsadministrationen har stiftet veeret praeget af barselsorlov og udskiftning af
medarbejdere. Det matte konstateres, at det er en udfordring, at fa besat vikarstillinger og i forbindelse
med specialkonsulent Pernille Facius Lystbaeks barselsorlov endte der med at veere ansat 3 vikarer i
stillingen. Endvidere valgte stiftskasserer Pouli Pedersen at ga pa pension, og der blev med virkning fra
15. maj 2019 ansat en ny gkonomiansvarlig, som fortsat betjener bade Viborg og Aarhus Stifter.
Endelig opsagde chefkonsulent Lisa Kolding sin stilling i august 2019. I den forbindelse indgik Aarhus
og Viborg Stifter en aftale om, at den feelles AC stilling skulle nedleegges, da der havde vist sig flere
udfordringer med stillingen og fuldmaegtig Lene Krebs Lange overgik den 1. september 2019 til en 100
% ansettelse som specialkonsulent i Aarhus Stift. Det betyder, at begge stifter har nedlagt en 50 %
stilling.

Det har ogsd betydet, at opgaven som daglig leder af GiasCentret indtil videre varetages af
specialkonsulent Pernille Facius Lystbak.

Stiftet har arbejdet med opfglgning pa den trivselsundersggelse, som blev gennemfgrt i alle stifter i
januar 2019 for anden gang, og der har veeret aftholdt flere mgder i stiftet med fokus pa undersggelsen,
ligesom der har veeret aftholdt et halvdagskursus i arbejdstilrettelaeggelse og et "Sprogvaskerkursus”.

Ligeledes har stiftet i samarbejde med Viborg og Ribe Stifter arbejdet med "Projekt nyteenkning af
folkekirkens konsulentordning”, som bl.a. har udmgntet sig i, at konsulent Line Nielsson Ravn har veeret
tilknyttet projektet og gennemfgrt en brugerrejse for et menighedsrad i hver af de tre stifter.

Endelig har stiftet - i lighed med de gvrige stifter - arbejdet med opfglgning pa budgetanalysen og
brugertilfredshedsundersggelsen og deltaget i arbejdet med et ministeroplaeg og en ny budgetmodel for
stifterne, ligesom der er udarbejdet styringsgrundlag.

2.2.2. Den samlede gkonomi
Arets gkonomiske resultat viser et overskud pa tkr. 223, som fremgar af tabel 2.2.2 samt af tabel 3.1.1.1.
Af tabel 2.3.2. fremgar det, at overskuddet hovedsageligt fremkommer af et mindreforbrug pa

delregnskab 2 - Preaester og provster, hvor der er et mindreforbrug pa t.kr. 1.829 set i forhold til budget.
Pa delregnskab 3.10 - Stiftsadministrationen er der et merforbrug pa t.kr. 1.770, som kan forklares med
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tkr. 1.026 pa den generelle virksomhed, og t.kr. 743 pa projektbevillinger med szerskilt k;;illing.
Uddybes yderligere under afsnit 3 og 4 i rapporten.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillede, set i forhold til afholdte aktiviteter i arets lgb.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Aarhus Stift gkonomiske howedtal

tkr. 2018 2019 2020
RESULTATOPGORELSE

Ordineere driftsindtegter -158.867 -162.870 -163.600
Ordingre driftsomkostninger 158.821 163.265 163.230
Resultat af ordiner drift -46 394 -370
Resultat far finansielle poster 219 -227 0
Avrets resultat 241 -223 0

Aarhus Stift balance

Anlaegsaktiver 62 41
Omsatningsaktiver 19.306 15.390
Egenkapital 12.671 17.670
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geeld 0 0
Kortfristet geeld -32.039 -33.101

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

Bwrige Ancel af
Tabel 2.3.1 Aarhus Stifts opgawer (belgbi t. kr.) Bevilling . '9 Omkostninger  arets

indtegter

resultat

Preestebevillingen og stiftsadministrationen -158.788 -1.296 159.281 -803
Centeradministration 0 -1.073 1.073 0
@vrige -2.785 -2.505 5.870 580
Total -161.572 -4.875 166.224 -223

Fordeling pG formal:
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Tabel 2.3.2 Aarhus Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 150.160 148.331 -1.829
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 praester 137.398 135.087 -2.310
- heraf formal 22 - Fellesfondspraester 6.857 6.800 -57
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 5.011 3.800 -1.211
- heraf formal 26 - Praster med refusion - -0 -0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 895 2.643 1.748
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 9.063 10.833 1.770
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 8.628 9.654 1.026
- heraf formal 15 - Indteegtsdeekket virksomhed - -0 -0
- heraf formal 99 - Projektbevillinger 435 1.179 744
6 — Folkekirkens feellesudgifter Driftsbevilling 1.619 1.636 17
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 373 373 -
9. - Reserver Anden bevilling 359 178 -181
- heraf formal 98 - Anlegsreserve 359 178 -181
lalt 161.572 161.349 -223

2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. Okonomi

dwrige Omkostninge Ance af
Tabel 2.3.1.1.1 Aarhus Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling ! g 9€ arets
indteegter r
resultat
Prastebevillingen -150.160 -285 148.616 -1.829
Stiftsadministration -8.628 -1.011 10.665 1.026
Total -158.788 -1.296 159.281 -803

Praestebevillingen

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og den
centrale feellesfond. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og feellesfonden. Alle
omkostninger vedr. praester ligger i de 10 stifter, mens omkostninger vedr. barselsfond, og 40%
statsrefusion af lgn og feriepengeforpligtelse ligger centralt.
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Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med stillingsnormeringen og
arsvaerksforbruget, men skal altid ses i sammenhaeng med de gvrige stifters forbrug, samt
refusionsindteegterne centralt.

Bevillingen til er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forventede
gennemsnitsomkostning pr. preest.

Przestelgnsbevillingen (formalene 21, 22, 23 og 27):

Faellesfonden har i 2019 et mindre forbrug pa lgn til praester pa 3,1 mio. kr. efter statsrefusion, ca.
svarende til 7 arsvaerk. Oprydning i data om feriepenge i FL@S har vist, at feellesfondens
tilgodehavende i staten vedr. feriepengeforpligtelse til praester er ca. 9,2 mio. kr. lavere end skgnnet.
Der er derfor af Kirkeministeriet truffet beslutning om at nedskrive tilgodehavendet i regnskabet for
2019. Dette resulterer i et samlet merforbrug pa prastebevillingen pa ca. 7,5 mio. kr.

Stifternes samlede arsveerksforbrug for preaester viser et mindre forbrug pa 44 arsveerk. Denne forskel
skyldes bl.a., at stifterne far fuldt fradrag i arsveerk for praester, hvor der modtages
dagpengerefusioner (48 arsveerk i 2019), men denne refusion deekker kun omkring 50% af
lgnomkostningen, hvorfor mindre forbruget i arsveerk er stgrre, end mindre forbruget pa
lgnbevillingen. Endvidere vil et merforbrug pa feriepengeforpligtelse, lokallgnstilleeg, AER/AES m.m.
ikke teelle som forbrug i arsvaerk, hvilket er en medvirkende forklaring til forskellen mellem mindre
forbrug i arsveerk, og mindre forbrug i lgn.

Formal 27 - Feriepengeforpligtigelse viser et merforbrug pa t.kr. 1.748.

Der eri 2019 indfgrt en ny rutine for omradet, som gar ud pa at bevillingsbudgettet for praesters
feriepengeforpligtigelse bliver periodiseret ud fra tidligere maneders resultat.

L.fm. overgangen til nyt lgnsystem i 2018 blev feriepengeforpligtigelsen reguleret, hvilket medfarte et
merforbrug pa t.kr. 572.

Godtggrelser (formal 24):

Godtggrelser er en samlet bevilling til alle stifter, der som hovedposter deekker udgifter til transport,
flytninger og praestekjoler. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og feellesfonden.

Godtggrelserne fastseettes til det enkelte stift pd baggrund af forbruget i det foregdende budgetar.
Bevilling kan ikke benyttes til preestelgn.

En hgjere personaleomsaetning end forventet vil have indflydelse pa stiftets forbrug. Dette geaelder
seerligt for bevillingen til godtggrelser (formal 24) hvor en andring i personaleomsatning betyder, at
der kan veere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og bevilling, da forbruget her i stor grad
afhaenger af antal anseattelser/afskedigelser, terminer o.s.v.

Godtggrelser viser et mindreforbrug pa tkr. 1.211. Her er der tale om aktivitetsrelaterede ydelser,
som stiftet ingen indflydelse har pa.
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. . - @vrige Omkostninge ;Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Aarhus Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . arets
indteegter r
resultat
Delregnskab 2 - Praester og prowster -150.160 -285 148.616 -1.829
- heraf formal 21 - Lan 40/60 praster -137.398 -13 135.100 -2.310
- heraf formal 22 - Faellesfondspreester -6.857 0 6.800 -57
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgerelser -5.011 -42 3.842 -1.211
- heraf formal 26 - Preaester med refusion 0 -231 231 0
- heraf forméal 27 - Feriepengeforp ligtelse -895 0 2.643 1.748

Stiftet havde i 2019 et mindre forbrug pa praestebevillingen pa 1,8 mio. kr. Heraf vedrgrer 1,2 mio. kr.
godtggrelser, hvilket hovedsageligt er et mindre forbrug pa befordringsgodtggrelse.

Det resterende mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. vedrgrer lgnomkostninger for praester (formalene 21,
22 og 27), hvilket er en bevillingsudnyttelse pa 99,6%. Et mindre forbrug pa 0,6 mio. kr. i Ign svarer til
et mindre forbrug i arsveerk pa ca. 1,5 arsveerk.

Sammenholdes ovennzevnte mindre forbrug lgnmaessigt pa 1,5 arsveerk, med det i afsnit 2.3.1.2
beskrevne mindre forbrug pa 7 arsveerk, er der en forskel pa 5,5 arsveerk. En del af forskellen kan
tilskrives merforbrug pa lgnomkostninger, der ikke teeller med i drsveerksforbrug, sdsom
feriepengeforpligtelse, lokallgnstilleeg, AER/AES m.m. En anden del skal nok tilskrives en usikkerhed i
opggrelsen af arsvaerksforbrug for praester, der fgrst har opnaet en tilfredsstillende kvalitet i starten af
2020.

Stiftsadministrationen

Med feellesfondens budget for 2020 er der vedtaget en ny bevillingsmodel for stiftsadministrationer og
centre, der bade indeholder en styrkelse af nggleopgaver, samt en genopretning af bevillingerne efter
flere ars fradrag af 2% omprioriteringsbidrag. For 2019 har der samtidig veeret behov for
genopretning af arets bevillinger via tilleegsbevillinger, idet stifterne her bidrager med evt. viderefgrt
mindre forbrug til denne genopretning. Udgangspunktet er saledes, at stifterne ved indgangen til 2020
kun viderefgrer midler til allerede indgaede forpligtelser, samt midler vedr. praesternes studiefond,
overfgrt til stifterne fra faellesfonden i december 2019.

Stiftets gkonomiske resultat for 2019 afspejler saledes bade en genopretning af
stiftsadministrationens bevilling, savel som en nedskrivning af viderefgrt mindre forbrug fra tidligere
ar.

Stiftets merforbrugi 2019 pa 1.026 t.kr. er saledes et resultat af, at stiftets bevilling for 2019 er blevet
formindsket med 962 t.kr. for herigennem at nulstille viderefgrt mindre forbrug fra tidligere ar.
Safremt bevillingen ikke var blevet formindsket, ender aret med et lille merforbrug pa t.kr. 64.

Stiftets gkonomi er naermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.
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. . - @vrige Omkostninge ;Andel af

Tabel 2.3.1.1.3 Aarhus Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . arets
indteegter r
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -8.628 -1.011 10.665 1.026
- heraf generel ledelse og administration -3.503 -410 4.329 416
- heraf personaleopgaver for eksterne -1.189 -139 1.470 141
- heraf styrelse -3.077 -360 3.803 366
- heraf radgivning -840 -98 1.038 100
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -20 -2 24 2

For ovennaevnte fordeling er der taget udgangspunkt i tidsregistreringen

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29.
marts 2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101
feellesfondspraeestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveaerkfastsattes
(reducere arsvaerksforbruget). Stillinger og arsverk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale
mellem Kirkeministeriet og biskopperne.

Tabel 2.3.1.2.1 Aarhus Stifts arsveerksforbrug preester 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Arveerksnormering preaster 281,3 2815
Tjenestemandsansatte prester 243,0 230,5
Overenskomstansatte praester 38,3 33,8
Fastansatte i alt 281,3 264,3
Barselsvikarer 2,8 49
Vikarer i gvrigt 8,5 12,7
Vikarer i alt 11,2 17,6
Forbrug indenfor normering i alt 2925 2819
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 11,2 0,4
Fradrag for lgnrefusioner mm. -11,5 -9,7
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt -0,2 -9,3
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Stiftet havde i 2019 et faldende arsveerksforbrug for fastansatte praester i forhold til 2018, hvilket kun
delvist er daekket af et stigende vikarforbrug. For aret som helhed har stiftet haft et merforbrug pa lige
omkring 0,5 arsveerk fgr fradrag for refusioner. Efter fradrag for refusioner har stiftets
arsveerksforbrug i 2019 ligget ca. 9 arsveerk under normeringen.

Sammenholdes mindre forbruget i arsveerk med mindre forbruget pa preaestelgns-bevillingen skal man
vaere opmaerksom p4, at den gkonomiske kompensation for dagpengerefusioner kun udggr ca. 50% af
lgnomkostningen, mens den teller med 100% fradrag i arsveerksforbruget. Stiftets mindre forbrug pa
9 arsveerk efter fradrag for dagpengerefusioner m.m., er gkonomisk set derfor kun et mindre forbrug
pa ca. 7 arsveerk.

Tabel 2.3.1.2.2 Aarhus Stift arsveerksforbrug pr. praestetype 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Normering 281,3 281,5
Sogneprester 267,3 258,8
Feellesfondspreester 13,7 134
Forbrug i alt (efter fradrag for lgnrefusion) 281,1 272,2
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester -0,2 -9,3

Arsveerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede praester 26,1 29,6

Der har i stiftet i 2019 veeret et stigende arsvaerksforbrug for lokalfinansierede praester, svarende til
omkKring 3,5 arsveerk, set i forhold til 2018.

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Aarhus Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Personaleopgaver for eksterne 14 15
Styrelse 41 39
Réadgivning 15 11
@konomiopgaver for eksterne 0,0 0,0
Generel ledelse og administration 4,8 4,5
Stiftsadministration i alt 11,8 11,0

ADrsvaerksforbruget er reduceret i forhold til 2018 med 0,8 stilling, som blandt andet skal ses i lyset af,
at deri 2019 er sparet en halv juriststilling veek. (fra 2017 til 2018 var der en opjustering af
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arsvaerkforbruget med 1,0 stilling).

12019 er KAS/GIAS udbuddet startet op. Det har i Aarhus Stift i 2019 lagt beslag pa en del ressourcer
som er anvendt til de indledende mgder. Ogsa i 2020 og 2021 vil der vere et forventet merforbrug af
timer pa omradet.

F2 som blev sat i sgen i 2018, kraever fortsat en del ekstra ressourcer for at fa det daglige arbejde til at
fungere.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. Bkonomi

Tabel 2.3.2.1.1 Aarhus Stifts opgaver 2019 (belgbi t. kr.)

. dwrige . Andel af
Opgawe Bevilling indtzgter Omkostninger arets resultat
Formal 15 - Delvist indteegtsdek ket virksomhed 0 -1.073 1.073
- heraf GIAS-centeret 0 -1.073 1.073 0
Total 0 -1.073 1.073 0

12018 var omsatningen i GIAS-Centret pa t.kr. 731.

GIAS Centret varetages af Aarhus og Viborg Stifter i forening. GIAS Centret er ekstern finansieret ved
opkraevning af betaling for tidsforbrug ved de enkelte kapitalejere.

En del af de regnskabsmaessige poster bogfgres alene i Viborg Stift, herunder opkraevning hos
kapitalejerne og betaling til de gvrige stifter for deres egen radgivning af kapitalejerne.

Hele gkonomisystemet KAS/GIAS er bogfgrt som et anlaegsaktiv i Viborg Stift, hvorfor afskrivningerne
alene bogfgres i Viborg Stift.

Arets resultat ender derfor med kr. 0,00.

Tabel 2.3.2.1.2 GIAS centrets gkonomiske howedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Viborg Arhus

Stift Stift

Ordinzre driftsindteegter (konto 10-13) -7.697 -6.624 -1.073
- heraf indteegtsfert bevilling 0 0 0
- heraf salg af varer og tjenester -7.697 -6.624 -1.073
Ordinere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 7.697 6.624 1.073
-heraf lgn 2.477 1.624 853
- heraf afskrivninger 1.251 1.251 0
- heraf gvrige omkostninger 3.970 3.749 221
Arets resultat 0 0 0
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2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Aarhus Stift centeradministration - arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsveerk

GIAS-centeret 11 14

Centeradministration i alt 11 1,4

Stigningen i arsveerk pa 0,3 skal ses i lyset af et gget ressourceforbrug i forbindelse med opstart af nyt
KAS/GIAS udbud.

Der forventes yderligere forbrug i 2020.

2.4. Malrapportering

Stiftsadministrationernes opgavevaretagelse

Mal: Kvalitetssikring af brugen af F2

Resultatkrav Malpunkter og skalering
Stiftsadministrationerne skal Delmal 1:

kvalitetssikre at arbejdsprincipperne i F2 e Malet er opfyldt, hvis alle bilag til

falges korrekt i stiftet samt i stiftets kvalitetssikring er indsendt rettidigt og hele
provstier. bilaget er udfyldt.

e Malet er delvist opfyldt, hvis ét af bilagene
ikke er indsendt rettidigt. Eller hvis ikke
bilaget er udfyldt fyldestggrende.

Kirkeministeriet vil en gang i kvartalet
lave et udtraek af stifternes og
provstiernes akter og sager fra F2.

e Malet er ikke opfyldt, hvis to eller flere af

Delmal 1: bilagene ikke er indsendt rettidigt. Eller hvis
[ forbindelse med de udsendte udtraek til bilagene ikke er udfyldte.

stiftet udsendes ogsa et bilag til

opfalgning pd kvalitetssikring af data, Delmal 2:

som indeholder de parametre der skal e Malet er opfyldt, hvis der i alle kvartaler er
males pa. Bilaget vedrgrer kun gennemfgrt kvalitetssikring i samarbejde

kvalitetssikringen i med provsterne.

stiftsadministrationen. )
e Malet er delvist opfyldt, hvis der i ét af

kvartalerne ikke er gennemfgrt

] R kvalitetssikring i samarbejde med
det udfyldte bilag til ministeriet i provstierne.

forbindelse med budgetopfglgningerne

Stiftsadministrationerne skal aflevere
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hhv. 24. april, 24. august og 24. oktober,
og med afleveringen af arsrapporter.

Delmal 2:

Stiftsadministrationen skal hvert kvartal,
i samarbejde med provstierne, sikre at
der gennemfgres en kvalitetssikring af
brugen af F2 i provstierne.

Stiftsadministrationen skal i det
udsendte bilag beskrive, hvordan
kvalitetssikringen er gennemfgrt.

e Malet er ikke opfyldt, hvis der i to eller flere
af kvartalerne er gennemfgrt kvalitetssikring
i samarbejde med provstierne.

Resultat

Delmal 1:

Der er foretaget kvalitetssikring af metadata i F2
hvert kvartal i 2019. Alle bilag vedr. kvalitetssikring
er indsendt rettidigt og udfyldt som skemaet
foreskriver.

For sager leegges der veagt pa:

Antal oprettede sager i perioden

Antal sager uden parter

Antal sager med Midlertidige emneord
Antal sager hvor adgangsbegraensningen er
uoplyst

For akter laegges der vaegt pa:

e Antal akter uden sager
e Antal akter med adgang involverede
e Antal ikke journaliseret akter.

Kontaktperson oplyser, at der for hvert kvartal sker
en forbedring i kvaliteten.

Det oplyses videre at der ogsa er foretaget en
kvalitetssikring af metadata i F2 for GIAS Centret. Her
er meget fa sager.

Bilag vedr. kvalitetssikring er vedhaeftet som bilag 1
Malet er opfyldt.

Delmal 2:

Kontaktperson oplyser, at der i alle fire kvartaler er

foretaget en opfglgning i samarbejde med
provstierne. Der udsendes en mail til hvert provsti
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med opmarksomhedspunkter for bade sager og
akter. Udviklingen beskrives for det enkelte kvartal,
og generelt er der fremskridt i alle provstier, godt
hjulpet af de kompetente provstisekreteerer. Der er
saerlig opmaerksomhed pa et provsti, som endnu ikke
udnytter F2 fuldt ud.

Malet er opfyldt.

Ledelsens vurdering

Arbejdet med F2 vurderes at veere tilfredsstillende.

Stiftsadministrationernes opgavevaretagelse

Mal: Succesfuld implementering og forankring af "Ny preest ” i stifterne

Resultatkrav
Delmal 1

Hvert stift veelger forinden
iveerkseettelsen af "Ny praest” om de vil
anvende minimumsmodellen for
introduktion af den nye praest, eller om
de vil anvende en udvidet model. Den
valgte model er udgangspunktet for
resultataftalen.

Resultatkravet er at alle praester, der
forste gang anseettes i folkekirken som
praest med en ansaettelseskvote pa 50%
eller derover kommer igennem den af
stiftet valgte introduktionsmodel
indenfor de i modellen fastsatte
tidsrammer.

Delmal 2

Det er helt centralt, at der pa det
organisatoriske plan sker en
koordinering af arbejdet i stifterne og i
FUV. Uddannelseskoordinatoren er en
helt central baerer af denne viden, men
for at understgtte den feelles
forventningsafstemning og videndeling,

Malpunkter og skalering
Delmal 1

e Malet er opfyldt, hvis 90% af de nyansatte
praester har veeret igennem hele forlgbet
indenfor de fastsatte tidsfrister med
udgangen af 2019.

e Madlet er delvist ndet, hvis 75% af de
nyansatte preaester har veeret igennem hele
forlgbet indenfor de fastsatte tidsfrister med
udgangen af 2019.

e Malet er ikke naet, hvis 74% eller derunder
har veeret igennem hele forlgbet indenfor de
fastsatte tidsfrister med udgangen af 2019

Delmal 2

e Malet er opfyldt, hvis "Ny preest” har vaeret pa
som et punkt pa 80% af mgderne mellem
biskopper og provster i stifterne i 2019, og
der har veeret afholdt et feelles mgde med
FUV og stifterne inden udgangen af 4. kvartal
20109.

e Malet er delvist opfyldt, hvis punktet "Ny
praest” har vaeret pa dagsordenen pa mindre
end 80% af m@gderne mellem biskopper og
provster i 2019 eller hvis der ikke har varet
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\\:

er det vigtigt at centrale aktgrer i bade afholdt et fzelles mgde med FUV og stiftern;—
stifter og FUV indgér som aktive inden udgangen af 4. kvartal 2019.

medspillere i opgavelgsningen.
e Malet er ikke opfyldt, hvis punktet "Ny praest”

Derfor sattes "Ny praest” pa som et fast har veeret pa mindre end 80% af mgderne

dagsordenspunkt pa alle mgder mellem mellem biskopper og provster i 2019 og der

biskop og provster i 2019 ligesom der ikke har veeret afholdt et feelles mgde med

afholdes en fzlles temadag mellem FUV FUV og stifterne inden udgangen af 4. kvartal
2019.

og stifterne med deltagelse af
uddannelseskoordinatorer, biskopper,
provster (udvalgte?) og
stiftskontorchefer senest i 4. kvartal

20109.

Resultat Delmal 1:
Er pa de fleste punkter opfyldt, men for enkelte dele
af ordningen ikke opfyldt. Der henvises til forklaring i
noteapparatet.
Delmal 2:
Er opfyldt, for sa vidt angar
Uddannelseskonsulentens deltagelse ved
provstemgder i 2019. Hun har veeret pa dagsordenen
og deltaget ved alle mgderne = 100%.
(se bilag 2 - bagerst i arsrapporten)

Ledelsens vurdering Arbejdet med "Ny Praest” vurderes at veere
tilfredsstillende.

Byggesager

Mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling

Resultatkrav Malpunkter og skalering
Mal 1

Stiftsgvrigheden har e Malet er opfyldt, hvis sagsbehandlingstiden

godkendelseskompetencen i en reekke isoleret set i stiftsadministrationen i 85% af

sager efter lov om folkekirkens sagerne sker indenfor 35 kalenderdage.

kirkebygninger og kirkegarde. i o _

Behandlingen af sagerne skal - under o Maleter de}V_ISt n?\et, h_v15 )

hensyn til konsulenthgring - ske hurtigt sagsbehandlingstiden isoleret set i

y ) & & stiftsadministrationen i 70% af sagerne sker
og effektivt. indenfor 35 kalenderdage.
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Der males pa den samlede e Malet er ikke naet, hvis sagsbehandlingstiden

behandlingstid hos isoleret set i stiftsadministrationen i mindre

stiftsadministrationen og konsulenter, end 70% af sagerne sker indenfor 35
kalenderdage.

samt pa sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen alene.

e Malet er opfyldt, hvis 85% af alle byggesager
er godkendt inden for 105 kalenderdage.

e Malet er delvist opfyldt, hvis mere end 70% af
alle byggesager er godkendt inden for 105
kalenderdage.

e Madlet er ikke ndet, hvis 70% eller mindre af
sagerne er godkendt inden for 105
kalenderdage.

Resultat Delmal 1:

Der eri 2019 afsluttet 139 byggesager i alt, hvoraf 82
er simple sager og 57 komplicerede sager.
Sagsbehandlingstiden i stiftet er sket inden for 35
kalenderdage i til 99,28%. I en sag opfylder vi ikke
sagsbehandlingstiden, det skyldes en administrativ
fejl, hvor man ikke var opmaerksom nok pa sagen.

Malet er dermed opfyldt.

Delmal 2:

Den samlede behandlingstid pa max. 105
kalenderdage er opfyldti 100% af sagerne.
Malet er dermed opfyldt.

Der er afholdt 5 konsulentrunder, hvor
sagsbehandler har medvirket i to "byggemgder” ud
over konsulentrunderne.

Ledelsens vurdering Arbejdet med byggesager vurderes at veere
tilfredsstillende.
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GIAS-Center

Viderefgrt mal: Udbetaling af 1an

Mal: Rettidig udbetaling af 1an til menighedsrad

Resultatkrav

KAS/GIAS centeret skal effektivt og
brugervenligt administrere ind- og
udlan fra og til landets menighedsrad.
KAS/GIAS centeret udbetaler bevilgede
lan fra stiftskapitalerne til godkendte
projekter efter anmodning fra
menighedsrad. Udbetalingen skal ske
rettidigt pa en hurtig og effektiv made.
Rettidigt defineres som indenfor 5
arbejdsdage fra modtagelse af
anmodning fra menighedsraddets stift.

Malpunkter og skalering
Der males pa rettidig udbetaling af Ian.

Er 99 % af laneudbetalinger sket indenfor 5
arbejdsdage fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet
for opfyldt.

Er 95 % af laneudbetalinger sket indenfor 5
arbejdsdage fra modtagelse af
udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet
for delvist opfyldt.

Er under 95 % af laneudbetalinger sket
indenfor 5 arbejdsdage fra modtagelse af

udbetalingsanmodning fra stiftet anses malet
for ikke opfyldt.

Resultat GIAS-Center Aarhus har i 2019 modtaget og udbetalt
188 1an. 186 af dem inden for 5 dage. Hvilket svarer til
at 98,9% er udbetalt rettidigt.

De to sidste sager blev udbetalt efter 6 dage pa grund
af pasken.

Malet er opfyldt.

Arbejdet med udbetaling af lan vurderes at vaere

tilfredsstillende.

Ledelsens vurdering

2.5. Forventninger til det kommende ar

Biskoppen vil sammen med provsterne fortsat have fokus pa strukturforholdene i stiftet og stiftet vil
understgtte stiftsradets projekt med at udarbejde en handbog til brug for kommende
struktureendringer.

Projekt "Kirken i byen” er teet pa sin afslutning og det forventes, at projektet og dets resultatet kan
realeases i foraret 2020, og herefter skal det besluttes, hvordan arbejdet kan ggre gavn og "leve” videre.

Biskoppen vil have fokus pa de behov, der opstar Igbende, hvilket kan betyde, at der etables saerlige
netveerk for preester. Herudover fglger biskoppen de allerede etablerede netveerk.

I forhold til stiftsradet arbejdes der fortsat med udvalgsstrukturen og med stiftets og stiftsradets
kommunikation, idet der er gnske om, at der ansaettes en kommunikationsmedarbejder under
stiftsradet. Stiftsradets szerlige fokusomrade har vaeret en undersggelse af frivillighedskulturen i
folkekirken og det arbejdet vil blive afsluttet i 2020. Stiftsradet har endvidere besluttet at indga i et
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samarbejde med Danmission om en udvekslingsaftale med NEST (Near East School og Theology) i
Beirut, ligesom stiftsradet har afsat midler til at udarbejde en handbog om strukturaendringer.
Alle projekterne understgttes naturligvis sekretariatsmaessigt af stiftsadministrationen.

Der arbejdes fortsat pa at udvikle samarbejdet med Aalborg og szerligt Viborg stifter, s man kan arbejde
pa tveers af stiftsgraenserne og mindske sarbarheden ved sygdom m.v. og den nyetablerede juridisk
afdeling er et godt billede pa samarbejdet.

Stiftet vil ogsa indga i arbejdet med de gvrige stifter om at realisere de malsaetninger, der er sat op i
ministeropleegget og i bevillingsmodellen, sa der kan saettes fokus pa og abenhed om visioner,
radgivning, samskabelse og ikke mindst kompetenceudvikling af medarbejderne.

Endelig vil en del af stiftets medarbejdere veaere engageret i udbud af KAS og GIAS, som er igangsat og
som skal gennemfgres i lgbet af 2020 med henblik pa overgang til nye systemer primo 2021. Samtidig
skal der sikres en stabil opgavevaretagelse af KAS/GIAS med fokus pa videreudviklingen af centret og
nye opgavetyper.

Projekt nyteenkning af folkekirkens konsulentordning

Aarhus, Viborg og Ribe Stifter har fortsat samarbejdet om "Nytaenkning af folkekirkens
konsulentordning” og har i 2019 haft tilknyttet konsulent Line Nielsson Ravn, der har gennemfgrt en
brugerrejse med menighedsrad i de 3 stifter.

Disse brugerrejser tyder p3, at der ikke ngdvendigvis hos menighedsradene er modstand mod
folkekirkens konsulenter, men at der til gengzeld opleves usikkerhed om konsulentens rolle i en given
sag.

Pa den baggrund har stifterne foresldet Kirkeministeriet, at der arbejdes videre med fglgende:

1. Afholdelse af en konference med deltagelse af provster, provstiudvalg, menighedsrad og
konsulenter med henblik pa at designe forsgg

2. Gennemfgre et forsgg i 3 provstier, hvor der arbejdes malrettet med en bedre understgttelse af
byggesagsprocessen ved opstartsmgde og en undersggelse af menighedsradenes oplevelse af
processen fra start til slut

3. Undervisning af provstiudvalg og provstisekreteerer om byggesagsprocessen og med
inddragelse af Danmarks Kirkelige Mediecenter for at udarbejde undervisningsmateriale

4. Undersgge om byggesagsprocessen kan forenkles ved indgdelse af rammeaftale under SKI.

Det skal der arbejdes videre med i 2020.
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Budgetanalyse

@konomiske rammer:

Totalowersigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -161.572 -163.520
@vrige indtaegter -4.875 -3.219
Omkostninger 166.224 166.738
Resultat -223 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -150.160 -151.753
@vrige indtaegter -285 0
Omkostninger 148.616 151.753
Resultat -1.829 0

Stigningen i selve bevillingen svarer til 1,2%. Set i forhold til preestenormeringen i 2020 som er pa
282,45 arsveerk, en stigning pa 1,15% i forhold til 2019, kan det blive vanskeligt at deekke den alm.

lgnfremskrivning,.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -8.628 -9.755
@vrige indtaegter -1.011 -81
Omkostninger 10.665 9.836
Resultat 1.026 0

Stiftsadministrationerne har fiet et lgft fra 2019 til 2020.

For Aarhus Stifts vedkommende giver det mulighed for at bibeholde det nuvaerende personaleniveau,

samt en uddannelseskonsulent, for at fastholde det aktivitetsniveau der er behov for.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indteegtsdeek ket) R-ar B-ar
Bevilling 0 0
@vrige indtegter -1.073 0
Omkostninger 1.073 0
Resultat 0 0

Budget 2020 forventes at ligge pa t.kr. 1.150.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.
Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopggrelse for Aarhus Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2018 2019 2020
6.1 Indteegtsfart bevilling
10XX Indtegtsfart bevilling -158.020.789  -161.572.469 -163.519.510
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -108.628 -109.476 -80.914
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -737.589 -1.188.407 0
Ordinere driftsindtaegter i alt -158.867.005 -162.870.352 -163.600.424
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje
163X Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 158.533.429 164.915.462 153.749.336
1883 Pension 7.330.234 7.890.428 0
1885-1892 Lenrefusion ¥ -17.628.988 -21.475.445 -1.353.623
1838-1878 Andre personaleomkostninger 508.573 197.807 0
18XX Personaleomkostninger i alt 148.743.247 151.528.252 152.395.713
20XX Af- og nedskrivninger 754 20.880 0
17XX Internt keb af varer og tjenesteydelser 272.436 1.621.202 1.313.750
15XX, 22XX Andre ordinaere driftsomkostninger 2 9.804.283 10.094.212 9.520.657
Ordineere driftsomkostninger i alt 158.820.720 163.264.546 163.230.120
Resultat af ordineer drift -46.285 394.194 -370.304
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtegter -237.669 -1.053.780 0
30XX-33XX Overfgrselsindtaegter 0 -15.000 0
43 XX Overfarselsudgifter 0 15.000 0
46 XX Tilskud anden virksomhed 502.600 432.390 370.308
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster 218.646 -227.195 4
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter 0 0
26 XX Finansielle omkostninger 22.259 8.803
Resultat fgr ekstraordineere poster 240.905 -218.393
Ekstraordinaere poster
28XX Ekstraordinzere indtaegter 0 -14.976
29XX Ekstraordinere omkostninger 0 10.381
Arets resultat 240.905 -222.988

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlegslgn
2 Andre ordinare driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgaede interne omk. ved anlag
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B = R

ey

Neermere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2020 fremgar af henholdsvis afsnit 2.3.1

"@konomi” og afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.

Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Som anfgrt i afsnit 2.3.1 "@konomi”, sa er arets resultat for stiftsadministrationen, som bl.a. vist
herunder, et resultat af en tilleegsbevilling, der bade har til formal at gennemfgre en eventuel
genopretning af bevillingen for 2019, og/eller anvende et eventuelt viderefgrt mindre forbrug, hvor

det sidste er tilfeeldet for Aarhus stift.

Tabel 3.1.1.1 Aarhus Stifts disponering af arets resultat 2019 (t. kr.)

Arets resultat -223
Stiftsadministrationen

- Viderefart fri egenkapital 1.026
Centeradministrationen

- Viderefart fri egenkapital 0
Projekter med seerskilt bevilling

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 743
Anlagspuljen

- Viderefart anlaegsprojekter -181
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) -1.811
Resultat i alt -223

Stiftet havde i 2019 3 projekter med saerskilt bevilling fra feellesfonden, hvoraf Paskeprojektet er
afsluttet. Projekt Kirken i Byen og et Ph.d. projekt i samarbejde med Aarhus stift fortszetter i 2020.

En neermere beskrivelse af projekterne fremgar af afsnit 4.5.1.

Tabel 3.1.1.2 Aarhus Stifts reservation til projekter 2019 (t. kr.)

OW. fratidl. &r Budget Indtzegt  Omkostning Resultat  OWf. egenkap. OW. til flg. ar

b. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1: Ph.d Steen Skovsgaard -1.403 0 0 874 874 0 -529
2: Paskeprojektet -50 0 0 50 50 0 0
3: Stu. Projekt Kirken i Byen -112 435 0 255 -180 0 -293
lalt seerskilt projektbevilling -1.565 435 0 1178 743 0 -822
c. Anleegspuljen

1: Byggeprojekter -105 0 0 28 28 0 =77
2: Rep af stendige mellen adm. byg og Biskop tjbolig 0 150 0 150 0 0 0
3: Reparation af skorstene 0 209 0 0 -209 0 -209
lalt anleegspuljen -105 359 0 178 -181 0 -286
Total reservation til projekter -1.670 794 0 1.356 562 0 -1.108
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Stiftet har i 2019 modtaget to bevillinger fra anlagspuljen under fzellesfonden, samt havde et
igangvaerende projekt fra 2018, til reparation og udvendig vedligeholdelse af stiftsadministrationens
bygning og bispeboligen. Stiftsadministrationen har tillige i 2019 afholdt omkostninger pa 50 t.kr. til
anleegsprojekterne, en omkostning der i 2020 vil blive finansieret af ovenstaende viderefgrte belgb pa
i alt 286 t.kr. Anlaegsprojekterne er neermere beskrevet i afsnit 4.5.2.

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med serskilt projektbevilling ultimo 2019 (t. kr.)
OVf. fratidl. &r  Budget Indteegt ~ Omkostning Resultat Owf. egenkap. OW. til flg. &r

Projekt: Ph.d Steen Skowgaard

Lon -1.406 0 0 871 871 5 -529 3-99
Drift 3 0 0 3 3 5 0 3-99
lalt Projekt: Ph.d Steen Skowsgaard -1.403 0 0 874 874 0 -529

Projekt: Paskeprojektet

Lon 0 0 0 0 0 0 0 3-99
Drift -50 0 0 50 50 0 0 3-99
1 alt Projekt: P&skeprojektet -50 0 0 50 50 0 0

Projekt: Stu. Projekt Kirken i Byen

Lan 173 0 0 249 249 -421 0 3-99
Drift -285 435 0 6 -429 421 -293 3-99
lalt Projekt: Stu. Projekt Kirken i Byen -112 435 0 255 -180 0 -293
Total seerskilte projekter -1.565 435 0 1.178 743 0 -822
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3.2. Balance (status)

Tabel 3.2.1. Balance for Aarhus Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2018 2019

41.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under opfagrelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0

4.1.2.2 Materielle anlegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 62 41
Materielle anlegsaktiver i alt 62 41

Finansielle anlegsaktiver

udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 0
Anlzgsaktiver i alt 62 41

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3 Tilgodehavender 6100-6189 3.035 3.550
4.1.2.4 Periodeafgreensninger 6190 10.594 10.505
Likvide beholdninger 63XX 5.677 1.334
Omseatningsaktiver i alt 19.306 15.390
Aktiver i alt 19.368 15.431

Inventar og udstyr vedr. kgb af kopimaskine i 2018. Afskrives over tre ar.

Tilgodehavender er hovedsageligt manglende betaling for lokalfinansierede praester samt
tilgodehavender hos Viborg Stift i.f.t. udlagte omkostninger med GIAS samarbejde.
Specifikation fremgar af tabel 4.1.2.3.

Periodeafgraensning bestar hovedsageligt af 1gn, A-skat, pensionsbidrag m.v. der vedr. forudlgn samt
forventet refusion. Der henvises til tabel 4.1.2.4.

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2018 2019

3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -10.116 -11.927
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 -609 417
Reserveret projekter 740640-75XX -1.670 -1.108
Likviditetsoverfarsler 7468XX 25.066 30.288
Egenkapital i alt 12.671 17.670
4.1.25 Hensettelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede geeldsposter

Prioritetsgeeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT-projekter 841420 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0
4.1.2.7 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.764 -1.466
Igangverende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -725 -756
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -2.063 -2.003
Skyldige feriepenge 94XX -27.448 -28.595
Periodeafgreensningsposter 96XX -39 -281
Kortfristet geeld i alt -32.039 -33.101
Gealdi alt -32.039 -33.101
Passiver i alt -19.368 -15.431

Anden kortfristet geeld vedr. afgivne ej udbetalte tilsagn samt henszettelse vedr. Bindende Stiftsbidrag.
Bindende Stiftsbidrag udggr alene t.kr. 2.028.

Skyldige feriepenge er ved at have fundet sit leje, efter overgangen til nyt FL@S-lgnsystem i 2018.
Periodeafgraensningsposter vedr. hovedsageligt henszettelse af lokallgn.

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2019 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2019 12.671
Heraf reserveret projekter -1.670
Heraf overfart ikke-disponeret -609
Primoregulering 0

Beveegelser i aret
Ifzlge nedenstaende specifikation 5.222

Owerfart resultat

Arets resultat -223
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 564
Heraf overfart ikke-disponeret 1.026
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares -1.811
Egenkapital pr.31.12.2019 17.670

Arets bevaegelser i egenkapitalen, herunder arets resultat specificeret pa frie overfgrte midler,
overfgrte midler vedr. projekter, samt overfgrte midler vedr. den centrale faellesfond (resultat fra
delregnskaber, der ikke kan viderefgres) er vist i tabel 3.3.1 ovenfor.

I tabel 3.3.2 herunder er viderefgrsler for stiftet ultimo 2019 specificeret. Bide arets resultat, samt
viderefgrsler ultimo dret er naermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”.

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2019 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lgn 639
Ikke-disp. egenkapital - drift -222 417

I alt stiftsadministration 417
Centeradministration

Ikke-disp. egenkapital - lon 0
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - IV 0

I alt centeradministration

Viderfgrt projektbev. - lgn -529

Viderfgrt projektbev. - drift -293

Viderfart projektbev. - IV 0 -822

| alt projekter med seerskilt bevilling -822
Anlagspuljen -286
Feellesfonden 18.360
TOTAL 17.670
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2019 (t. kr.) Belagb
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab 5.222
Total 5.222

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfalgning pa lgnbevilling

(t.kr.) Stiftsadministration ~ Total
Lanbevilling 5.423 5.423
Lgnbevilling inkl. TB 5.480 5.480
Lanforbrug under lgnbevilling 6.057 6.057
Total 577 577
AKk. opsparing ultimo 2018 62 62
Lan overfgrt til/fra drift

Bortfald

AkK. opsparing ultimo 2019 639 639

Resultatet er naermere beskrevet i afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab” herunder.

3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Aarhus Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2018 2019 2019 Forskel i %

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 146.598 150.160 148.331 -1.829 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.359 9.063 10.833 1.770 120
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.615 1.619 1.636 17 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 376 373 373 - 100
DELREGNSKAB - 9 - Resener 312 359 178 -181 50
Total 158.262 161.572 161.349 -223 100
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Bevillingsregnskabet viser et mindre forbrug pa t.kr. 223 jf. ovenstaende tabel.

Resultatet for delregnskab 2 "Praester og provster” er beskrevet i afsnit 2.3.1 "@konomi”, og
delregnskab 9 "Reserver” er beskrevet i afsnit 3.1.1. "Resultatdisponering”.
Herunder er resultatet for delregnskab 3 "Stiftsadministrationen” beskrevet neermere.

Tabel 3.6.1 Aarhus Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2019 (t. kr.)

Tilleegsbevillinger Dokument.nr. Len @wrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert  Tilgode Dim.
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 57 -1.019 -962 -962 0 0310
Aarhus stift - omflytning feriepengebevilling praster 34450 358 0 358 358 0 02-27
Aarhus stift - huslejeordning 536730 0 1314 1314 1314 0 0310
Puljebevillinger Dokument.nr. Len Dwrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert  Tilgode Dim.
Anlegspulje 2019 Aarhus stift 56648 0 209 209 209 0 0 9-98
Anlaegspulje 2019 Aarhus stift 37564 0 150 150 150 0 0 9-98
Preesternes studiefond - Aarhus stift 81587 0 210 210 210 0 0 310
Tilleegshevillinger i alt 415 864 1.279 1.279 0 0

Anlaegsbevillingen pa kr. 208.500 er til reparation af skorsten. 1 2019 er der sket en bogfgringsfe;jl,
saledes at kr. 53.972 er bogfgrt som en driftsudgift. Det er aftalt med ADF at belgbet indteegtsfares i
driften i 2020.

Anlaegsbevillingen pa kr. 150.000 vedr. reparation af stendige. Udgiften blev aftholdt i 2018, derfor er
anlaegsbevillingen indteegtsfgrti 2019.

Stiftet har i 2019 modtaget 2 "tekniske” tilleegsbevillinger. Den ene vedrgrer en omflytning af
bevillingen til feriepengeforpligtelsen for praester mellem stiftet og feellesfonden, saledes at stiftets
bevilling til dette formal nu skal deekke 100% af omkostningen, mod tidligere 60% (tidligere var
statens andel fratrukket). Stiftets bevilling til feriepengeforpligtelse for praester er sdledes gget med
358 tkr.

Den anden "tekniske” tillegsbevilling vedrgrer indfgrelsen af en huslejeordning for
stiftsadministrationens bygning, samt bispeboligen. Stiftsadministrationen gkonomi vil fremover
omfatte huslejebetaling til feellesfonden for fgrnaevnte 2 bygninger, og stiftet har modtaget en bevilling
pa 1.314 t.kr. til deekning af denne omkostning. Formalet med huslejeordningen er, at ggre det synligt,
hvad stiftsadministrationer koster i drift i forskelle dele af landet.

Som beskrevet i afsnit 2.3.1. "@konomi” bliver der i 2020 implementeret en ny bevillingsmodel for
stiftsadministrationer og centre. Som forberedelse til dette sgges den gkonomiske situation ved
indgangen til 2020 sat til nul, dvs. evt. viderefgrt mer- og/eller mindre forbrug sgges neutraliseret via
en tilleegsbevilling i 4. kvartal 2019.

Stiftet har i 4. kvartal 2019 faet reduceret sin bevilling til stiftsadministrationen med 962 t.kr., hvilket
med stiftsadministrationens forventede omkostningsniveau for 2019, samt viderefgrt mindre forbrug
fra tidligere ar, skulle reducere stiftsadministrationens viderefgrsler til nul. | december maned 2019
fik stiftet imidlertid udbetalt en puljebevilling til preesternes efteruddannelse pa 210 t.kr., der
forventes viderefgrt til 2020.
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Tillegsbevillingerne fremgar af tabel 3.6.1 herover.

Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2019 (t. kr.)

Anwendte ANRNde g iling i Arets
Delregnskab Bevilling tilleegs- bevillinger fra 9 Regnskab
- . alt resultat
bevillinger  centrale midler

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 5.423 57 0 5.480 6.057 577

@vrig drift 2.643 295 210 3.148 3.597 449

3.- Stiftsadministration i alt 8.066 352 210 8.628 9.654 1.026

3.- Indteegtsdek ket virksomhed Dvrig drift 0 0 0 0 0 0

3.- Projerkter med sarskilt bevilling Lensum (konto 18) 0 0 0 0 1.120 1.120

@vrig drift 435 0 0 435 59 -376

3.- Projekter medseerskilt bevilling i alt 435 0 0 435 1.179 744

3.- Videreforsler i alt 8.501 352 210 9.063 10.833 1.770
Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

Owerfort
Arets Owerfort fra fralgnsum AkkurTnuIeret
Delregnskab L A Bortfald . A til
resultat tidligere ar til swrig .
) viderefgrelse
drift

3.- Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) 577 62 0 0 639

@vrig drift 449 -671 0 0 -222

3.- Stiftsadministration i alt 1.026 -609 0 (0] 417

3.- Indteegtsdeek ket virksomhed Dwrig drift 0 0 0 (0] 0

3.- Projerkter med seerskilt bevilling Lgnsum (konto 18) 1.120 -1.233 -416 0 -529

Dvrig drift -376 -332 416 0 -292

3.- Projekter medsarskilt bevilling i alt 744 -1.565 0 0] -821

3.- Viderefarsler i alt 1.770 -2.174 0 0 -404

For stiftsadministrationen blev drets gkonomiske resultat et merforbrug pa 1.026 t.kr., der
sammenholdt med et viderefgrt mindre forbrug fra tidligere ar pa 609 t.kr. giver et viderefgrt
merforbrug ultimo 2019 pa 417 tkr. som vist i tabel 3.6.2b herover. Viderefgrslen er fordelt med et
merforbrug pa lgn pa 639 tkr., og et mindre forbrug pa drift pa 222 t.kr. Forventningen var en
viderefgrsel pa nul kr. til lgn, og en viderefgrsel pd 210 tkr. til preesternes efteruddannelse pa drift.
Driftsresultatet er teet pa det forventede, mens merforbruget til lgn pa 639 t.kr. kan forklares ved
uforudsete omkostninger i 4. kvartal 2019, herunder 191 t.kr. i lgnrefusion til Viborg stift, samt en
endret vurdering af GIAS centerets lgnomkostninger da udbuddet ikke blev igangsat som planlagt i 4.
kvartal, og dermed en undervurdering af lgnomkostningen i stiftsadministrationen. Herudover havde
Aarhus Stift en dobbelt udgift til Ign i en perioden p.g.a. en barsel.

Stiftets GIAS-center er fuldt indtaegtsdeekket via de 10 stifters stiftsmidler. Resultatet for GIAS-centeret
er naermere beskrevet i afsnit 2.3.2.1 og afsnit 4.2.

Projekter med saerskilt bevilling er beskrevet i afsnit 4.5.1.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

Tabel 4.1.1 Gruppering af delregnskaber 2018 2019 2019 forskel %

DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 146.598 150.160 148.331 -1.829 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.359 8.628 9.654 1.026 112
Resultat der indgar i afsnit 2 155.958 158.788 157.985 -803 99
DELREGNSKAB - 3 - Projektbevillinger 0 435 1179 744 271
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.615 1.619 1.636 17 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 376 373 373 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 312 359 178 -181 50
Resultat for gvrige 2.304 2.350 2.186 -164 93
Samlet driftsresultat 158.262 161.137 160.171 -967 99

Der er ekstraordinaere indtaegter i stiftsadministrationen pa 15 t.kr., kan henfgres til en mindre udgift
pa anlaegsbevillingen til reparation af stendiget.

Endvidere er der 10 t.kr. i ekstraordinaere omkostninger, der kan henfgres til implementeringen af et
nyt lgnsystem i 2018.

Fremgar af tabel 3.1.

Specifikation af gvrige delregnskaber:

Specifikation af swrige delregnskaber Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

2018 2019 2019 forskel %
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 1.615 1.619 1.636 17 101
FORMAL - 32 - Provstirevision 1.615 1.619 1.636 17 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 376 373 373 0 100
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 376 373 373 0 100
DELREGNSKAB -9 - Resener 312 359 178 -181 50
FORMAL - 98 - Anlegsreserve 312 359 178 -181 50

Omkostningerne til provstirevision fglger de indgaede kontrakter, hvor prisreguleringen er blevet 17
t.kr. hgjere end budgetteret.
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Studentermenigheden har i 2019 haft et merforbrug pa 12 t.kr., der har forgget deres akkumulerede
merforbrug fra 9 t.kr. til 21 tkr.

4.1.2. Noter til balancen

Stiftet har ingen immaterielle anlaegsaktiver i drift eller under udvikling.

Tabel 4.1.2.2 Materielle anleegsaktiver 2019

Inventar og IT udstyr lalt
(t. kr.)
Kostpris pr. 31.12.2018 63 63
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfaringskredse
Tilgang
Afgang
Kostpris pr. 31.12.2019 63 63
Akkumulerede afskrivninger -22 -22
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2019 -22 -22
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2019 41 41
Arets afskrivninger 21 21
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger 21 21
Lineere afskrivninger, afskrivningsperiode 3ar

Stiftet afskriver pa en kopimaskine over 3 ar, der vil veere fuldt afskrevet ved udgangen af 2021.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender 2019 (t. kr.) Belgb

Debitorer 3.529
Kompetencefonden 21
Total 3.550

Af debitorer pa 3.529 tkr. hvoraf 3.314 t.kr. ikke var forfalden ultimo 2019. Af de resterende 215 t.kr.
var 122 tkr. mere end 30 dage over betalingsfristen, mens 93 t.kr. var under 30 dage over
betalingsfristen. Af de forfaldne belgb vedrgrer 196 t.kr. menighedsrad, hvor forventningen til
afskrivninger er minimal.
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Tilgodehavende vedr. kompetencefonden bestar af en fejludbetaling pa 21 t.kr., der er tilbagebe’ait i
2020.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgreensninger aktiver 2019 (t. kr.) Belgb

Periodeafgraensning 4.094
Gruppeliv 26
Kontingenter 145
Laneforeninger 81
Boligbidrag 866
Varmebidrag 143
Nettolgn 5.148
Periodeafgrensning FLAS 2
Total 10.505

Stiftet har en periodeafgreensningspost pa 4.094 t.kr. Heraf vedrgrer 3.845 t.kr. forudbetalt A-skat for
forudlgnnede medarbejdere. Af de resterende vedrgrer 227 t.kr. ansggte, men endnu ikke modtagne,
dagpengerefusioner, og de resterende 22 t.kr. er modtaget, men endnu ikke modregnet kreditnota.

Tilgodehavender vedr. gruppeliv, kontingenter, laneforeninger, bolig-/varmebidrag samt nettolgn, i alt
6.409 t.kr., vedrgrer forudlgnnede medarbejdere, hvor udbetaling er foretaget ultimo 2019, mens
omkostningen vedrgrer januar 2020.

Periodeafgraensning FL@S pa 2 t.kr. vedrgrer tilgodehavender pd 2 medarbejdere, der afventer
afklaring.

Stiftet har ingen hensaettelser eller langfristet geeld.

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2018 2019
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.764 -1.466
Igangverende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld -675 -707
Skyldige feriepenge -27.448 -28.595
Periodeafgreensninger -39 -281
Over- / merarbejde -50 -49
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -2.063 -2.003
Samlet kortfristede geeldsposter -32.039  -33.101

1) Hensat overskud pa bindende stifshidrag, studentermenighed mv.

Stiftet havde leverandgrgaeld pa 1.466 t.kr. ved arsskiftet. Af denne leverandgrgzeld var ingen belgb
forfaldne ultimo 2019. Der er foretaget forudbetaling (betaling fgr betalingsfrist) af 2 leverandgrer pa i
alt 22 t.kr., hvoraf de 20 t.kr. var til Kirkeministeriets departement.
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Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
Atp og feriekonto -469
AUB, AES og AFU -238
Total -707

Anden Kortfristet geeld pa 707 t.kr. vedrgrer 253 t.Kkr. til ATP, samt 238 t.kr. til AUB/AES. Begge poster
forfalder til betaling i 1. kvartal 2020. Herudover er der en geeld til feriekonto pa 216 tkr., hvoraf en
del vedrgrer forsinket indbetaling til feriekonto.

Specifikation af periodeafgraensningsposter

Belgb
Skyldige omkostninger -230
Forpligtelser -51
Total -281

Skyldige omkostninger pa 230 t.kr. vedrgrer tildelte lokallgnstilleeg til preester, der fgrst kommer til
udbetaling i 2020.

Af forpligtelser pa 51 t.kr. vedrgrer 50 tkr. geld til pensionskasse som fglge af praesternes
overenskomstmeessige skift af pensionskasse 1. april 2019. Herudover vedrgrer 1 t.kr. Fyens stifts

kursusafdeling.

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indteegtsdeekket virksomhed for Aarhus Stift 2019 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
KAS/GIAS center -1.073 853 221 0
Total -1.073 853 221 0

Tabel 4.2.2. Indteegtsdek ket virksomhed for Aarhus Stift for 2019 (t.kr.)
Akkumuleret resultat

Opgawe Regnskab  Regnskab  Regnskab
2017 2018 2019
GIAS-centeret 0 0 0
0 0 0
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser

Tabel 4.3.1 Aarhus Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 150.160 148.331 -1.829
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 preester 137.398 135.087 -2.310
- heraf formal 22 - Fellesfondspraester 6.857 6.800 -57
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 5.011 3.800 -1.211
- heraf formal 26 - Praester med refusion - -0 -0
- heraf formél 27 - Feriepengeforpligtelse 895 2.643 1.748
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 9.063 10.833 1.770
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 8.628 9.654 1.026
- heraf formal 15 - Indteegtsdekket virksomhed - -0 -0
- heraf formal 99 - Projektbevillinger 435 1.179 744
6 — Folkekirkens feellesudgifter Driftsbevilling 1.619 1.636 17
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 373 373 -
9. - Reserver Anden bevilling 359 178 -181
- heraf formél 98 - Anlagsreserve 359 178 -181
lalt 161.572 161.349 -223

Mindre forbruget pa 1.829 t.kr. pa delregnskab 2 "Praester og provster” er beskrevet i afsnit 2.3.1.1
"@konomi”.

Merforbruget pa delregnskab 3 "Stiftsadministrationer” pa 1.026 t.kr. er beskrevet i afsnit 2.3.1.1
"@konomi” og afsnit 3.6 "Bevillingsregnskab”

Merforbruget pa delregnskab 3, formal 99 "Projektbevillinger” pa 744 t.kr. er beskrevet i afsnit 4.5.1.
"Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev”.

Mindre forbruget pa delregnskab 9 "Reserver” er beskrevet i afsnit 4.5.2 "Anlaegspuljen”
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4.4. Specifikation af arsveerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Praester - Aarhus Stift

Sognepraster og fellesfondspraester - arsveerk

2017 2018 2019
Normerede antal preestestillinger 267,55 267,55 267,6
Forbrug antal praestestillinger 257,1 267,3 258,8
Mer-/mindreforbrug -10,4 -0,2 -8,8
Normede antal fellesfondspraester 13,8 13,8 139
Forbrug antal fellesfondspraester 133 13,7 134
Mer-/mindreforbrug -0,5 0,0 -0,5
Normering i alt 281,35 281,3 281,45
Forbrug indenfor normering i alt 2704 281,1 272,2
Mer-/mindreforbrug -11,0 -0,2 -9,3
Forbrug lokalt finansierede preester 253 26,1 29,6
Forbrug praester i alt 295,7 307,2 3018
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Praster - fastansatte og vikarer - arsveerk 2017 2018 2019
Normering (inkl. Feellesfondspraster) 281,4 281,3 2815
Forbrug tjenestemeend 2384 243,0 230,5
Forbrug fastansatte OK 30,3 38,3 33,8
Forbrug fastansatte i alt 268,7 281,3 264,3
Vikar forbrug 10,0 8,5 12,7
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 278,6 289,8 277,0
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwvt) -2,7 8,5 4.4
Barselsvikarer 42 2,8 49
DP refusion barsel -4.5 -2,9 -1,9
Praesteforbrug barsel -0,3 -0,1 2,9
Lanrefusion -24 -4,7 -5,3
DP refusion sygdom -5,5 -39 -2,5
Fradrag refusioni alt -7,9 -8,6 -7.8
Total mer-/mindreforbrug -11,0 -0,2 9,3
Lokalfin. Preester 253 26,1 29,6
Preesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 2957 307,2 301,8
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Aarhus Stift
2017 2018 2019
Personaleopgawer for eksterne
Lan kirkefunktionaerer 0,00 0,00 0,00
Lan preester inkl. FLAS 0,89 0,82 0,79
Ansattelse af praester 0,68 0,62 0,72
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,52 0,85 0,44
Sekretariat for stiftsrad 0,37 0,45 0,26
Byggesager vedragrende sogne 0,78 0,81 0,82
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,32 0,25 0,41
Sekretariatsfunktion for biskoppen 131 1,57 1,87
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,09 0,08 0,06
Legater og fonde 0,07 0,04 0,04
Valg af menighedsrad 0,01 0,04 0,02
Valg af stiftsrad 0,02 0,00 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00
Radgivning
Radgivning vedrgrende kirkefunktionarer 0,53 0,45 0,36
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,64 0,89 0,61
Rédgivning af MR vedr. lan, gravsted og kap.adm. 0,15 0,16 0,10
@konomiopgawer for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,02 0,01 0,00
PUK og provstirevision 0,03 0,03 0,03
Administration og hjeelpefunktioner
Lan stift 0,02 0,02 0,02
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 0,37 0,42 0,44
Personalesager (stiftspersonale) 0,01 0,00 0,00
Generel ledelse 0,34 0,40 0,39
Intern administration 1,56 1,62 147
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,26 0,21 0,24
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,73 1,33 0,99
@vrige hjelpefunktioner 0,51 0,28 0,32
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,59 0,47 0,59
Sum 10,83 11,81 11,00
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Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center
GIAS center Total for center Heraf Viborg Stift Heraf Arhus Stift
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Kapitaladministration for partnere

Kapitaladministration 112 1,13 0,87 0,73 0,73 0,49 0,39 0,40 0,38
Registrering af gravsteder mm. 0,98 0,94 1,06 0,59 0,52 0,57 0,39 0,42 0,49
Centerdrift og systemudvikling

KAS-centerdrift 0,10 0,11 0,10 0,06 0,07 0,06 0,04 0,05 0,04
KAS-udvikling og implementering 0,13 0,05 0,36 0,07 0,03 0,16 0,05 0,03 0,20
GIAS-centerdrift 0,33 0,29 0,25 0,20 0,15 0,14 0,13 0,14 0,11
GIAS-udvikling og implementering 0,04 0,03 0,20 0,01 0,01 0,03 0,04 0,02 0,17
Sum 2,70 2,57 2,84 1,66 1,50 1,45 1,04 1,06 1,39

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Sarskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev

4.5.1.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.5.1.1 Afsluttede projekter Aarhus Stift 2019 (t. kr.)

Projekt: Paskeprojektet 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Budget 2.078 911 0 0 0 2.989 3-99
Indtaegt 0 0 0 0 0 0 3-99
Lan 131 71 0 0 0 202 3-99
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99
Omkostning 1.836 413 488 0 50 2.787 3-99
| alt Projekt: Paskeprojektet -110 -427 488 0 50 0

Projektet er afsluttet i 2019.
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4.5.1.2. Igangveerende projekter

Tabel 4.5.1.2 Igangveerende projekter Aarhus Stift 2019 (t. kr.)

Projekt: Ph.d Steen Skovsgaard 2015 2016 2017 2018 2019  Total

Budget 0 0 2.410 0 0 2.410 3-99
Indtzegt 0 0 0 0 0 0 3-99
Lan 0 0 239 766 871 1.875 3-99
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99
Omkostning 0 0 0 3 3 5 3-99
I alt Projekt: Ph.d Steen Skovsgaal 0 0 -2171 768 874 -529

Projekt: Stu. Projekt Kirken i Byer 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Budget 0 0 350 385 435 1.170 3-99
Indtzegt 0 0 0 0 0 0 3-99
Lan 0 0 172 385 249 806 3-99
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99
Omkostning 0 0 32 33 6 71 3-99
I alt Projekt: Stu. Projekt Kirken i 0 0 -146 34 -180 -293

Begge projekter afsluttes i 2020.

4.5.2. Anleegspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.5.2.1 Afsluttede anleegsprojekter Aarhus Stift 2019 (t. kr.)

Projekt: Rep af stendige mellen ad 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Budget 0 0 0 0 150 150 9-98
Indteegt 0 0 0 0 0 0 9-98
Lan 0 0 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 0 0 150 150 9-98
| alt Projekt: Rep af stendige melle 0 0 0 0 0 0

Anlaegsprojektet er afsluttet og udfgrt jf. bevillingsansggningen.
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4.5.2.2. Igangvaerende projekter

Tabel 4.5.2.2 lgangveerende anleegsprojekter Aarhus Stift 2019 (t. kr.)

Projekt: Byggeprojekter 2015 2016 2017 2018 2019  Total

Budget 0 0 265 304 0 569 9-98
Indtzegt 0 0 0 0 0 0 9-98
Lan 0 0 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 151 312 28 491 9-98
I alt Projekt: Byggeprojekter 0 0 -114 9 28 =77

Projekt: Reparation af skorstene 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Budget 0 0 0 0 209 209 9-98
Indtzegt 0 0 0 0 0 0 9-98
Lan 0 0 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 0 0 0 0 9-98
| alt Projekt: Reparation af skorste 0 0 0 0 -209 -209

Byggeprojekter afsluttes i 2020.

Reparation af skorsten er igangsati 2019 og feerdigggres i 2020.
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4.6. Legatregnskaber

Tabel 4.6.1 Legater forvaltet af Aarhus Stift (t. kr.)

Legat: Student Davidsens Legat Primo Beveegelse uUltimo
Aktiver 0 0] 0]
Passiver 0 0 0
I alt Legat: Student Davidsens Legat 0 0 o
Legat: Hassagers Legat Primo Bevegelse Ultimo
Aktiver 0 0] 0
Passiver 0 0 0
I alt Legat: Hassagers Legat 0 o o
Legat: Det Dahlske Familie- og Understgttelseslegat Primo Beveaegelse ultimo
Aktiver 637 -38 599
Passiver -637 38 -599
I alt Legat: Det Dahlske Familie- og Understgttelseslegat 0 0 0
Legat: Sgstrene Juell-Winds Legat Primo Beveagelse Ultimo
Aktiver 1.515 -111 1.404
Passiver -1.515 111 -1.404
I alt Legat: Sgstrene Juell-Winds Legat 0 0 o
Forvaltede legat-aktiveri alt 2.151 -148 2.003
Ovenstdende tal er for regnskabsaret 2019.

De to legater med en ultimo saldo afsluttes endeligti 2020.

4.7. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.6.2 Andre aktiver forvaltet af Aarhus Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Gias-center Primo Bevegelse  Ultimo
Aktiver 4.558 3.105 7.663
Passiver -4.558 -3.105 -7.663
I alt Andet aktiv: Gias-center 0 0 0
Andet aktiv: Felles kapitaladm. Primo Beveaegelse  Ultimo
Aktiver 275 -151 124
Passiver -275 151 -124
I alt Andet aktiv: Feelles kapitaladm. 0 0 0
Forvaltede andre aktiveri alt 4.833 2.954 7.787

Ovenstaende tal er regnskabstal ultimo 2019.

Regnskab for den Fzelles Kapitalforvaltning er vedhaftet som bilag 3.
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i fellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastsatter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sadanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres szerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens seerlige karakter.

Veerdiansattelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede
vaerdiansaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdianseaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundvaerdien afskrives dog ikke, og bygningsveardien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware a
Bunket IT-udstyr 3ar

[ forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsatningsaktiver. Der investeres i obligationer.
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Obligationer optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar obligationer salges eller udtreekkes indgdr en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indtegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte
kgbsveerdi og den aktuelle kursverdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
saerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs
regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gealdsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.
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Bilag 1:

Kvalitetssikring af metadata i F2 - Vedlagges som bilag til budgetopfglgningerne den 24. april, 24. august og 24. oktober, og med

afleveringen af arsrapporter.
Navn p3 stift:

Formalet med tilbagemeldingen pa kvalitetssikring af metadatai F2 er bl.a. at se udviklingeni tallene overtid, somvil give et billede af omalle haren grundforstaelse af brugen af F2, og
hvorderi givetfald vil veere brugforyderligere undervisning/oplaering. Oprydningi data betyderi udgangspunktet, at de elektroniske sageri systemet ikke forsvinder og pa leengere sigt
vil data ogsd kunne danne udgangspunkt forviden om hvad derer normalniveauer.

Sager 1. kvartal 2019 |2. kvartal 2019 |3. kvartal 2019 |4. kvartal 2019 [Formal Lgbende oprydning i F2
For at se udvikling i antallet af
Antal oprettede sager i perioden (alle) 662 460 425 488|sager. X
Der skal vaere parter pa jf.
Antal sager uden parter 37 8 3 0larbejdsprincip. X
Kan give anledning til, at der bgr
Antal sager med midlertidigt emneord 0 0 0 O|oprettes nye emneord. X
Alle sagerinkl. mgdesager skal |Brug standardsggningen
have en adgangsbegransning jf. |"Mine/enheden sager uden
Antal sager hvor adgangsbegraensningen er uoplyst 5[2 skyggesager 0 0larbejdsprincip. adgangsbegraesning"

Akter

1. kvartal 2018

2. kvartal 2019 |3. kvatal 2019

4. kvartal 2019

Formal

Lgbende oprydningi F2

Brug standardsggningen

Antal akter uden sager 146 20| 89 75|Alle akter skal ligge pdensag. |"Mine/enhedens akter uden sag"

Udgangspunktet er at akter ikke |Brugstandardsggningen

ma have adgang involveret, dog |'Mine/enhedens akter med
Antal akter med adgang involverede 27 42 36 24|kan der vaere undtagelser. adgangen involverede”

Det erikke et mal, at der skal Brug standardsggningen"

vaere nul. Der vil veere akter, Mine/enhedens ujournaliserede
Antal ikke journaliseret akter 606 257 279 268|som ikke skal journaliseres. akter"

Spergsmal vedr. kvalitetssikring af metadata

Hvordan har | arbejdet med kvalitetssikring af metadata?

(Har dervaeret behov for supplerende undervisning, sidemandsoplaering mv.):

Jeg (F2 kontaktperson og UU) har Igbende dialog med de kollegaer, der ogsd opretter sageromtitler.
Der erlgbende udmelding til kollegaer pa personalemgder og udviklingsmgder efter behov.

Der har ogsd i 4. kvartal 2019 vaeret fokus pa parter pa sager, akter uden sag og akter med adgang involverede.
Der ernu ingensageruden parter, akteruden sag er lavere endi 3. kvartal 2019 og akter med adgang involveredeerdetlaveste i 2019.
Mange af akteruden sag er praesteansggningersom joikke maarkiveres. De slettes nardereransat eni stillingen.
Vihar en delikke journaliseret akter. Mange af dem er akter der skal slettes ogligger pa en slettes sag/skraldespandssag.

Hvordan har | formidlet/praesenteret resultatet af kvalitetssikringen i enheden?

Jeg (F2 kontaktperson og UU) gennemgar udtraekkene for 4. kvartal 2019. For akterne gennemgaes de med den enkelte kollega hvis dererfejl m.m.

Fglges principperne for navngivning af akter og sager?

For hvertkvartal kan jegse forbedringer.

Er der fortaget stikprgvekontrol pa anvendelsen af emneord, journalplan, handlingsfacet ? Og har stikprgvekontrollen givet anledning til

bemarkninger?

Ja jeggennemgadrjaevnligt enkelte type sager. £ndre sagstitler sd de hedder det samme ogtjekkerom derer brugt ens emneord, journalplan og

handlingsfacetm.m.
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Bilag 1:

Navn pd institution/kontor: GIAS Center - Aarhus Stift

Formalet med tilbagemeldingen pd kvalitetssikring af metadataiF2 er bl.a. at se udviklingen i tallene overtid, somvil give et billede af om alle har en grundforstaelse af brugen af F2, og
hvorderi givetfaldvil veere brugforyderligere undervisning/oplaering. Oprydning i data betyderi udgangspunktet, at de elektroniske sageri systemetikke forsvinder og paleengere sigt
vil data ogsa kunne danne udgangspunkt forviden om hvad derer normalniveauer.

Sager 1. kvartal 2019 (2. kvartal 2019 3. kvartal 2019 4. kvartal 2019 |Formal Lgbende oprydning i F2
For at se udvikling i antallet af
Antal oprettede sager i perioden (alle) 0 3[VIB svaret 4|sager. X
Der skal veere parter pa jf.
Antal sager uden parter 0 0|VIB svaret 0larbejdsprincip. X
Kan give anledning til, at der bgr
Antal sager med midlertidigt emneord 0| 0|VIB svaret O|oprettes nye emneord. X
Alle sagerinkl. mgdesager skal
have en adgangsbegransning jf. |Brug standardsggningen "Mine
Antal sager hvor adgangsbegraensningen er uoplyst 0 0|VIB svaret 0larbejdsprincip. sager uden adgangsbegraesning"

Akter

1. kvartal 2018

2. kvartal 2019

3. kvatal 2019

4. kvartal 2019

Formal

Lgbende oprydningi F2

Brug standardsggningen

Antal akter uden sager 3 0|VIB svaret 0|Alle akter skal ligge pd ensag.  ["Mine/enhedens akter uden sag"

Udgangspunktet er at akter ikke [Brugstandardsggningen

ma have adgang involveret, dog |"Mine/enhedens akter med
Antal akter med adgang involverede 5 0|VIB svaret 0lkan der veere undtagelser. adgangen involverede”

Det erikke et mal, at der skal Brug standardsggningen"

vare nul. Der vil vaere akter, Mine/enhedens ujournaliserede
Antal ikke journaliseret akter 4 3|VIB svaret 1[som ikke skal journaliseres. akter"

Spergsmal vedr. kvalitetssikring af metadata

Hvordan har | arbejdet med kvalitetssikring af metadata?

(Har dervaeretbehov for supplerende undervisning, sidemandsoplaering mv.):Gias-Center erdelt ml Viborg og Aarhus. Vi tager hvervoresdel.
Viborg Stift tager akter for kollegaeri Viborg Stift og Aarhus Stift det samme.

Dette erkun indbetreting for Aarhus Stift.

Der eroprettet4 sager i 4. kvartal 2019 - alle fra Aarhus Stift

Hvordan har | formidlet/praesenteret resultatet af kvalitetssikringen i enheden?

Se ovennavnte

Fglges principperne for navngivning af akter og sager?

Der eroprettet 3 sager i Aarhus Stifti perioden med adgang Gias Center. En sag pr. mdr.
Min kollega Lotte Persen har nogle enkle akter som startermed SV og en enkelthvorderikke erfluebeniJournaliseret.
Jeghar vendtdisse akter med Lotte Persen og de bliverzaendret.

Er der fortaget stikp rol pd anvendelsen af

bemaerkninger?

S
d, jour

Emneordene erlgbetigennem i udtraekket ogdetserok ud.
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Bilag 2:

Resultataftale Aarhus Stift. NY PRAST.

Januar 2020

| nedenstaende afrapportering er fgrst et kort rids af praesterne i NY PRAST i Aarhus Stift. Dernaest en
procentvis malopfyldelse for de forskellige elementer i den udvidede introduktionsplan. Til sidst en oversigt
de supplerende tiltag i stiftet.

Antal praester i ordningen: 21

Hvordan fordeler praester sig pa forskellige stillinger
fastansatte fuldtids: 14
fastansatte i deltidsstillinger: 4

vikariater/projektstillinger over 3 maneder og op til 2 ar: 3

Malopfyldelse inden for minimumsordningen (i procenter)?
Introsamtale: 95,2
Forventningsafstemningssamtale?: 100 %
Mentor®: 95,2

Vejledning vedr. konfirmationsforberedelse®*: 95,2

11 nogle tilfaelde er aktiviteten aftalt til at finde sted snarligt, men er ikke afviklet endnu. | disse tilfselde er aktiviteten
regnet som gennemfgrt.

2 Forventningsafstemningssamtale: Procentsatsen er beregnet ud fra de ansaettelser, hvor
forventningsafstemningssamtalen er meningsgivende. F.eks. bliver den ikke afholdt ved helt korte vikariater.

3 Procentsatsen er beregnet ud fra de ansaettelser, hvor det har givet mening med en mentor. | 2 stillinger er der ansat
praester med ca. 10 ars erfaring, hvorfor det efter gnske fra praest og provst ikke gav mening med en mentor.

4 Uddannelseskonsulenten star for vejledning i forb. med konfirmationsforberedelsen. Vejledning i forhold til
konfirmationsforberedelsen er ikke aktuelt i et par enkelte tilfaelde, da praesterne ikke har konfirmander. Dette er ikke
regnet med i procentsatsen. | nogle tilfalde er vejledningen planlagt snarest, men er ikke udfgrt. | disse tilfaelde er det
i denne procentsats indregnet som gennemfgrt.
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Vejledning vedr. hgjmesse®: 90,5

Sparring (opfglgende bespg) vedr. arbejdsvejledning®: 76 %
Inklusionskursus’: 71 %

Arbejdsvejledningskursus: 76 %

Internatkursus 18: 90,5 % (en praest pd barsel, en praest har faet dispensation)
Internatkursus 2: 90,5 % (en praest pa barsel, en praest har faet dispensation)
Kursus i personregistrering®: 100 %

Introkursus pa tvaers af faggrupper'®: 100 %

Afrundingssamtale: Kan ikke males pa nuveerende tidspunkt (dog er 4 planlagt).

Tiltag specielt for stiftet:
Netveerksdag 1 (velkomstdag pa stiftet v. biskop, stiftskontorchef og provster)
Netvaerksdag 2 (om religionspaedagogik — bl.a. klasseledelse)

Netvaerksdag 3 (provst om MR-budgetter og om MR-lovgivning)

Delmal 1 er pa de fleste punkter opfyldt, men for enkelte dele af ordningen ikke opfyldt. Der henvises til
forklaring i noteapparatet.

> Uddannelseskonsulenten star for hgjmessesparringen i Aarhus Stift. | nogle tilfelde er vejledningen planlagt snarest,
men er ikke udfgrt. | disse tilfelde er det i denne procentsats indregnet som gennemfgrt.

6 Uddannelseskonsulenten star for arbejdsvejledning. | nogle tilfzelde er vejledningen planlagt snarest, men er ikke
udfgrt. | disse tilfeelde er det i denne procentsats indregnet som gennemfgrt.

7 6 praester mangler kurset. Men alle er planlagt 5 til marts 2020 og 1 til oktober.

8 Planlagte internatskurser regnes som gennemfgrt.

9 Kursus i PERSON: Ved korte vikariater i ikke-KBFstillinger o.lign. kan provsten vurdere, at det ikke giver mening at
sende praesten pa kursus i PERSON. | disse tilfaelde tilmeldes praesten, nar det vurderes relevant i et andet embede.
Procentsatsen er derfor beregnet ud fra de ansattelser, hvor kurset er meningsgivende. Planlagte kurser regnes som
gennemfgrte.

10 | enkelte tilfelde har praesten vaeret i tidligere anseettelse i Folkekirken og er dermed ikke fgrstegangsansat. | disse
tilfaelde kan evt. vurderes, at praesten ikke deltager pa introduktionskursus for fgrstegangsansatte i folkekirken.
Procentsatsen er derfor beregnet ud fra de praster, hvor introduktionskurset er obligatorisk. Andre praester har pa
baggrund af provsten anbefaling faet stiftets dispensation fra kurset - begrundet i kursets manglende relevans for nye
praester. | disse tilfelde er det indregnet som gennemfgrt.
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Bilag 3:

€| B Regrskabfor Sttemes X | + Vv

€ 5 O @ O fleyraidelingk200KONOMBR0AFD/Fleskapita/ 2019%20FK Regnskab Regnskabd Stiftemesd620Kapitalforvaltning %202019%20 paf Yl ok

Ry2%5
Biag81
Arsregnskab for

Stifternes Kapitalforvaltning 2019
Resultatopgorelse : Regnskab 2019 Budget 2019
Indtmgter:
Bidrag fra stfteme tl administration 330.000,00 33000000
Indaegter | alt; 330.000,00 33000000
Udgifter fordelt ligeligt
Bestyrelsesmoder, ransport 34.225,16 40,000,00
Beslyrelsesmader, diaster 4333400 §0.000,00
Selretariatsudgifer 140.565,47 160.000,00
20% Overhead t Aarhus St 000 000
Renteudgier 805,99 200000
Labende konsulentbistand 0,00 25,000,00
Rapportering af kapitalforvaltning 0,00 31.25000
Diverse udgifer 1.340,13 1.760,00
Udgter ialt 2029075 33000000
Resultat 109,709,.26 000
Balance:
Aktiver:
Likvid beholdning - Jyske Bank 12387831
Debitorer 33688
Aktiver | alt 12421519

Passiver;

Egenkapitalen pr. 31.12.2019 (13.215,94)
Drifsresultat 2019 (109.709,25)
Skyldige omkostninger (1.290,00)
Passiver i alt 1124215 19) Q
14, Januar 2020
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